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CUVANT INAINTE

Strategia Uniunii Europene la orizontul anilor 2020 vizeaza o crestere economica
inteligentd, sustenabila si inclusiva. Cresterea sustenabild are in vedere o serie de indicatori
tinta cum ar fi reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd cu 20% fata de nivelul din anul 1990
si 20% din energia consumata sd provina din surse regenerabile (Comisia Europeana, 2010).
Intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) dar si intreprinderile mari sunt chemate si isi
eficientizeze consumurile energetice. Obiectivul acestui ghid este de a oferi o serie de
recomandari, sfaturi practice, teme de reflectie, pentru ca intreprinderile sa isi reduca emisiile
de gaze cu efect de sera si sa desfasoare o activitate cat mai eficientd din punct de vedere al
consumurilor de energie.

Punctul de plecare al oricarui proces de eficientizare energica este reprezentat de un
audit energetic. Auditul energetic evidentiaza unde, de ce si cum se utilizeaza energia intr-0
constructie si de a identifica oportunititile de imbunatitire a eficientei. In urma unui audit
energetic intreprinderile vor beneficia de o listd de recomandari pentru a-si eficientiza
consumurile energetice. Desfasurarea cu regularitate a auditurilor energetice permite
evidentierea pierderilor de energie si ofera intreprinderilor accesul catre noi tehnologii de
iluminat, incalzire si refrigerare.

Progrese importante in economisirea de electricitate pot fi realizate prin mici ajustari in
cadrul intreprinderilor. Astfel, pot fi realizate economii §i se poate evita risipa energeticd daca
intreprinderile se acorda atentie unor aspecte precum practice precum: incélzirea, iluminatul
electric, racirea, echipamentul de productie si echipamentul de birou. Adesea, aceste economii
se pot realiza cu costuri zero.

In procesul trecerii la emisii-zero intreprinderile trebuie si ia in calcul consumurile
energetice ale constructiilor, att cele productive cét si cele de birouri. In acest sens, tot mai
multe intreprinderi se vor orienta spre ,.clddirile verzi”. Acestea inglobeazd materiale si
tehnologii care sunt prietenoase cu mediul si, in plus, se integreaza armonios in mediul din care
fac parte. Cladirile sunt intensive in resurse pentru construirea si functionarea lor. Cladirile
sunt, de asemenea, sisteme complexe. Astazi, cladirile pot fi construite cu caracteristici care le
permit sd utilizeze mai putind energie si sd consume mai putine resurse. Idealul cladirilor
durabile este un raspuns la impactul energetic si al mediului in care ele sunt construite.
Dezvoltarea unui proiect de constructie ecologica necesita echilibru si o serie de compromisuri.
Aceasta presupune luarea in considerare a modului in care cladirile sunt proiectate si construite
in fiecare etapa a procesului de livrare a proiectului.

Dezvoltarea industriald a condusa la emisii semnificative de gaze cu efect de sera.
Aceste gaze sunt responsabile pentru cresterea temperaturi Pamantului cu toate consecintele
negative ce decurg din aceasta: desertificarea, cresterea nivelului marilor si oceanelor, topirea
ghetarilor, cresterea frecventei si intensitatii fenomenelor meteorologice extreme.
Intreprinderile sunt responsabile sa dezvolte si sa implementeze strategii, tehnologii si masuri
pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Automatizarea proceselor prin intermediul digitalizarii poate reprezenta o solutie
viabila pentru reducerea consumurilor energetice si, implicit a gazelor cu efect de sera. Exista

4
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mult spatiu de Tmbundtatire in acest domeniu deoarece doar o mica parte a instalatiilor de
procesare dispune de instrumente adecvate de monitorizare a energiei, capabile sd furnizeze
indicatori cheie de performanta in timp real si, chiar mai putine instalatii beneficiaza de strategii
avansate de control al procesului, capabile sa reduca consumul si deseurile. Digitalizarea si
automatizarea proceselor pot fi completate cu solutii de inteligenta artificiala, pentru a spori
perspectivele unui consum mai eficient de energie.

Trecerea la ,,zero-emisii” necesitd implicarea personalului intreprinderii. Managerii
intreprinderilor trebuie sa implementeze o cultura organizationald care sa genereze
comportamente ale personalului in directia economisirii energiei. Problema economisirii
energiei trebuie sa fie considerata un deziderat al unei societati sustenabile si nu trebuie evaluata
doar prin prisma reducerii costurilor. Obtinerea angajamentului personalului in directia
reducerii consumurilor energetice se poate realiza prin recompensare §i integrare. Sunt necesari
stimului care sa reducd rezistenta la schimbare si care sd favorizeze schimbarea
comportamentului 1n directia dorita.

Acest ghid poate fi adaptat de catre managerii intreprinderilor la situatiile lor
contextuale. Nu avem pretentia de a fi incercat o tratare exhaustiva si, ca orice lucrare, ghidul
este perfectibil, autorii fiind deschisi la sugestii, propuneri de imbunatatire, exemple de bune
practici provenind din mediul economic. Doar prin implicarea tuturor partilor interesate poate
fi atins dezideratul unui mediu mai curat, pentru generatiile prezente si viitoare.

Autorii
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CAPITOLUL 1.
AUDITUL ENERGETIC — PUNCT DE PLECARE iIN
EFICIENTIZAREA ENERGETICA

1.1 Obiectivele auditului energetic

Auditul energetic reprezintd un instrument pentru realizarea de imbunatatiri
operationale si de a identifica echipamentele care vor economisi energie, vor reduce costurile
de energie si vor conduce la performante mai ridicate. Auditul energetic se poate realiza ca un
efort localizat la o cladire a unei intreprinderi, dar poate fi efectuat ca parte a unei analize mai
ample intr-un grup de facilitati sau locatii ale unei Intreprinderi.

Auditurile simple de energie ofera proprietarilor de constructii o listd de recomandari
fara costuri sau cu costuri reduse si o foaie de parcurs generala pentru actiuni viitoare. Multe
dintre aceste recomandari sunt usor de implementat de catre operatori si personalul de
intretinere, iar economiile de energie sunt realizate aproape instant. Rezultatele economiilor de
costuri pot fi apoi incluse in viitoarelor proiecte de eficientd energetica. Auditurile energetice
complexe oferd un plan cuprinzator de investitii de capital in materie de eficienta energetica, in
conformitate cu obiectivele financiare ale proprietarului cladirii. Acest tip de audit energetic
riguros este parte a unui program mai mare de gestionare a energiei si poate include
parteneriatul cu o companie de servicii energetice pentru a beneficia pe deplin de oportunitatile
de economisire a energiei.

Scopul unui audit energetic (uneori numit ,evaluare energeticd” sau ,studiu al
consumului de energie”) este de a determina unde, de ce si cum se utilizeaza energia intr-0
constructie si de a identifica oportunitdtile de imbunatétire a eficientei. Serviciile de audit
energetic sunt oferite de companiile de servicii energetice, de consultantii in domeniul energiei
si de firmele de inginerie. Auditorul energetic conduce procesul de audit, dar lucreaza
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indeaproape cu proprietarii de cladiri, cu personalul si cu alti participanti cheie, pentru a asigura
exactitatea colectarii datelor si adecvarea recomandarilor privind eficienta energetica.

Auditul incepe cu o analiza a datelor istorice si de utilizare curente si cu evaluarea
comparativa a consumului de energie al unei cladiri cu alte cladiri similare. Principalul rezultat
al unui audit energetic este o lista a masurilor recomandate de eficientd energetica si a
potentialului de economisire a energiei asociat, precum si o evaluare financiara a costurile de
implementare a masurilor de eficientizare.

Obiectivele auditului energetic sunt:

» sa ofere reglaje operationale sau de intretinere fara costuri, care vor
economisi energie;

» sa ofere recomandari de reajustare pe termen scurt, cu costuri reduse;

» sa ofere planuri de actiune pentru investitii de capital in eficientd
energetica;

» sa ofere oportunitati pentru o mai buna respectare a standardelor de
iluminat electric si confort.

1.2 Tipuri de audituri energetice

Auditurile energetice vizeaza o abordare de ansamblu a consumurilor energetice ale
unei cladirii prin examinarea anveloparii cladirilor, a sistemelor de constructie, a procedurilor
economisire a energiei intr-o intreprindere.

Auditurile energetice pot fi si directionate catre sisteme specifice (de exemplu, iluminat
sau incalzire, ventilatie si aer conditionat). Auditurile specifice pot pierde oportunitati
semnificative de economisire a energiei, dar pot fi viabile daca intreprinderea are in vedere
proiecte specifice de modernizare a eficientei energetice si fonduri limitate pentru a investi.

Societatea americand de ingineri pentru incalzire, racire si aer conditionat (ASHRAE,
2004) defineste trei niveluri de audit. Fiecare nivel de audit se bazeaza pe nivelul anterior. Pe
masura ce complexitatea auditului creste, la fel se Intdmplad detaliile evaluarii constructiei,
cantitatea de date colectate si detaliile furnizate in raportul final de audit. Acest efort se poate
traduce in economii de energie mai mari’.

Nivelul I: Evaluarea constructiei sau auditurile preliminare identifica oportunitati
de economisire a energiei fard costuri si CU costuri scdzute si o imagine generald asupra
imbunatatirilor potentiale. Activitatile includ o evaluare a facturilor la energie si o inspectie
succintd a constructiilor Intreprinderii.

Nivelul I1: Studiul energetic si analiza energetica identifica oportunitati fara costuri
si costuri reduse si ofera de asemenea recomandari de eficientizare in conformitate cu planurile
financiare si oportunitati potentiale de economisire a energiei. Evaluarile de la nivelul 1l includ

L American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers, Inc. (2004). Procedures for
Commercial Building Energy Audits.
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o analizd aprofundatd a costurilor energiei, a consumului de energie si a caracteristicilor
cladirilor si o analizd mai rafinatd a modului in care energia este utilizata 1n locatia respectiva.

Nivelul III: Analiza detaliata si recomandari cu privire la investitii viitoare (uneori
denumit ,,audit - grad de investitie") ofera recomandari si analize financiare pentru investitii
majore de capital. Pe langa activitatile de nivel I si nivelul II, auditurile de nivel III includ
monitorizarea, colectarea datelor si analiza tehnica.

Auditorul de energie va lucra impreund cu beneficiarul pentru a intelege obiectivele
proiectului si pentru a stabili ce nivel de audit este necesar, aceasta in functie si de bugetul
disponibil. Pentru constructiile mai mici in care nu exista nici un plan major de imbunatatire a
capitalului sau un buget, un audit de nivel | ar putea genera rezultate care sa faca costul auditului
util. Daca exista o facilitate mai mare, care nu a fost niciodata auditata, un audit de nivel II sau
economisire. Nivelurile IT si III de audit sunt mai scumpe, dar sunt optiuni bune daca s-au definit
obiective privind eficienta energetica, dar nu s-au luat inca masuri sau daca existd planuri pentru
0 renovare majora sau pentru o modernizare a echipamentelor. Aceste audituri ar trebui sa
includa un studiu preliminar de fezabilitate (deseori oferit gratuit de auditori potentiali in
domeniul energiei) cu scopul identificarii oportunitatilor de economisire a energiei si sa se
asigure ca economiile realizate sunt superioare costului auditului energetic.

1.3 Procesul de audit energetic

Auditorul energetic conduce fiecare faza a procesului de audit energetic, insa
proprietarul cladirii, administratorul, personalul de intretinere joaca, de asemenea, roluri-cheie
si ar trebui sa fie angajate activ pe parcursul intregului proces. In functie de unitatea sau de linia
de afaceri, poate fi necesar sa implicati personal juridic, financiar sau comercial in acest proces.
In cladirile cu mai multi locatari, ar putea fi logic sa fie inclusi chiriasi sau ocupanti influenti in
acest proces daca costurile comune de energie sau problemele legate de confortul cladirilor
reprezintd o preocupare potentiald. Identificarea unui manager de proiect intern care sa
supravegheze proiectul va contribui la asigurarea succesului.
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Indiferent de nivelul de audit ales sau de numarul de facilitati care se doresc a fi auditate,
procesul de audit energetic este, in general, acelasi. Primul pas este selectarea unui auditor
energetic si elaborarea unui contract. Fazele auditului energetic includ:

Tabelul 1.1 Procesul de audit energetic

Faza proiectului

Obiective cheie

Activitatile proiectului

Analiza
preliminara a

* Constructia a fost comparata
cladiri similare;

* Se colecteaza si analizeaza date
despre utilitati;

consumul de » S-a identificat sarcina * Se calculeaza eficienta energetica
energie energetica de baza. si se compard cu alte facilitati
similare.
* Se -evalueaza potentialul de
imbunatatire a eficientei energetice.
Evaluarea * S-au colectat datele cu privire | ¢ Interviu cu personalul din locatie;
constructiei la locatie. * Inspectarea vizuala a cladirilor si a

 Au fost identificate economii
imediate de energie.

sistemelor cheie;
* Strangerea de date.

Analiza energetica
si de cost

* Au fost propuse masuri de
eficientizare energetica;

« S-au realizat estimari de
economii generate.

 Evaluarea  datelor
constructie;

* Analiza economiilor de energie si
de costuri;

» Elaborarea

recomandate.

despre

listei de masuri

Realizarea
raportului de audit

* Plan de actiune pentru masuri
viitoare.

* Rezumatul constatarilor;
* Prezentarea recomandarilor.

Unul dintre beneficiile eficientei energetice este ca, odata ce au fost realizate economii,
acestea se mentin si contabilizeazd an dupa an. Chiar daca randamentul unor masuri ar putea sa
nu pard prea impresionant la nceput, acest lucru trebuie analizat in comparatie cu nivelul
vanzdrilor suplimentare pentru a obtine acelasi profit. Economisirea de energie vine in mana
impreuna cu alte beneficii. Mai jos sunt doar cateva dintre beneficiile recunoscute pe scara larga
ale eficientei energetice:

» productivitate crescuta;

» posibilitate de a castiga noi contracte, in special cu sectorul public;

» atragerea si pastrarea calitatii corecte a personalului;

> un mediu de lucru mai confortabil,

» reducerea facturilor la energie poate fi utilizata pentru a finanta noi locuri de munca,;

......

» Cresterea profitabilitatii;

» obtinerea acreditarilor verzi pentru companii;

» reducerea expunerii la cresterea viitoare a preturilor la energie;
» imbunatatirea fluxului de numerar;
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> beneficii pentru societate datorita emisiilor reduse de carbon si a imbunatatirii
calitatii aerului.

1.4 Implementarea recomandarilor auditului energetic

Daca auditurile preliminare au descoperit unele masuri de gestionare a energiei care pot
economisi sume importante de bani sau pot Tmbunatiti substantial productia, finantarea
schimbarilor si sprijinul angajatilor sunt doua ingrediente suplimentare pentru succes. Acestea
pot fi obtinute cel mai bine cu ajutorul unui comitet, de exemplu o echipa de actiune in domeniul
eficientei energetice.

Niciun program nu va functiona in cadrul unei companii farda sprijin din partea
angajatilor, in special un program de gestionare a energiei, care necesitd schimbari de
comportament, implicare §i constientizare.

Prin urmare, o functie a comitetului pentru actiune in domeniul energiei este
reprezentarea fiecirui grup important din cadrul companiei. In acest scop, comitetul trebuie si
includa persoane din sindicate, conducere si din fiecare grup major care ar putea impiedica
punerea in aplicare a unui plan de gestionare a energiei. Comitetul trebuie sd includa cel putin
o persoand cu cunostinte financiare despre companie, o persoana responsabild de functionarea
zilnica a echipamentelor si personalul de linie in fiecare zond a echipamentelor si instalatiilor
care va fi afectatd de gestionarea energiei.

Comitetul are datoria suplimentara de a fi o sursa de idei. Aceste idei pot fi stimulate de
auditul energetic detaliat, care aratd in mod evident probleme si domenii de imbunatatire. Cu
toate acestea, managerul de energie ar trebui sa stie cd majoritatea personalului de intretinere
devine repede defensiv si este nevoie sa se asigure de cooperarea si sprijinul lor. Sarcinile

10
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specifice ale acestui comitet sunt de a stabili obiective, de a implementa schimbari si de a
monitoriza rezultatele.

Obiectivele sunt de trei feluri. In primul rand existd obiective de performantd, de
exemplu reducerea facturii de energie cu 10%. Un al doilea tip de obiectiv care poate fi stabilit
este 0 obiectivul contabil. Obiectivul final al unui sistem de contabilitate energetica este de a
putea aloca costul energiei la un produs in acelasi mod 1n care sunt alocate alte costuri directe,
iar acest obiectiv ghideaza stabilirea obiectivelor contabile energetice preliminare. Prin urmare,
un obiectiv preliminar ar fi determinarea cantitatii de energie electricd si a contributiei la
varfurile electrice din fiecare departament major din cadrul companiei. Al treilea tip de obiectiv
este cel al participarii angajatilor. Chiar daca un program de management al energiei are
suportul conducerii, acesta va continua sa nu reuseasca fara sprijinul si participarea angajatilor.
Modalitatile de masurare includ numarul de sugestii pe lund; valoarea in unitati monetare a
imbunatatirilor adoptate ca urmare a sugestiilor angajatilor; numarul de becuri ramase aprinse
sau masinile rimase pornite in mod inutil, la o inspectie la fata locului.

In plus fatd de furnizarea si evaluarea ideilor, stabilirea obiectivelor si asigurarea
sprijinului angajatilor, comitetul de actiune in domeniul energiei are datoria de a implementa
cele mai promitatoare idei care au rezultat din procesul de evaluare a energiei. Membrii
comitetului au responsabilitatea de a vedea ca fiecare proiect are un responsabil, ca sunt stabilite
calendare, ca exista banii necesari si ca procedurile de raportare a progresului sunt stabilite si
urmdrite. Este responsabilitatea comisiei de a urmari progresul fiecarui proiect.

Gestionarea energiei nu este completd fara monitorizare si feedback-ul asociat.
Monitorizarea este importanti si in cazul procesului de audit energetic. Intr-un audit energetic,
monitorizarea stabilieste ce masuri au contribuit la atingerea scopurilor companiei, ce masuri
au fost contraproductive si dacd obiectivele au fost stabilite corespunzitor. Monitorizarea
constd in colectarea si interpretarea datelor. Datele pe care le colecteaza sunt definite de
obiectivele alese de comitetul pentru actiune in domeniul energiei. Datele de monitorizare ar
trebui sa ofere feedback direct personalului responsabil sa implementeze modificarile. Adesea,
acest lucru necesitd instalarea instrumentelor de inregistrare si verificare In mai multe
departamente.

Auditurile energetice trebuie realizate la intervale regulate
(intre 5-10 ani), pentru a putea depista eventualele pierderi si
pentru a profita de noutatile tehnologice si echipamentele mai
eficiente.

11
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CAPITOLUL 2.
ASPECTE PRACTICE ALE ECONOMISIRII ENERGIEI iN
INTREPRINDERI

Multe intreprinderi mici i mijlocii considera costul energiei ca o bariera in calea
cresterii si dezvoltarii activitdtii lor. Identificarea unor solutii de eficientd energetica reprezinta
cea mai bunid modalitate de reducere a acestor costuri pe termen lung. Intreprinderile mici au
nevoie de informatii pertinente care sa contribuie la realizarea acestor economii CU energia.

Unul dintre lucrurile importante legate de eficienta energetica este ca, odata realizate
aceste economii, acestea raman acolo, an dupd an. Chiar daca randamentul masurilor de
eficientizare energetica ar putea sa nu pard prea impresionant la inceput, contributia sa la profit
este asemanatoare cu cea a unor vanzari suplimentare. Economisirea de energie genereaza o
serie intreaga de efecte benefice:
productivitate crescuta;
abilitatea de a castiga noi contracte, in special cu sectorul public;
atragerea si pastrarea personalului responsabil;
un mediu de lucru mai confortabil;
reducerea facturilor la energie poate fi utilizata pentru a finanta noi locuri de munca;
cresterea profitabilitatii;
reducerea expunerii la cresterea viitoare a preturilor la energie;

» imbunatatirea fluxului de numerar;

» beneficii societate, datoritd reducerii emisiilor de carbon si a imbunatatirii calitatii
aerului.

YVVVVYVYYY

2.1 incilzirea

Termostate

In locatiile intreprinderilor, de multe ori, se realizeazi o rispa de energie. Cu cat
incalzirea se realizeaza pe o perioadd mai lunga si cu cat termostatul este setat la o valoare mai
mare, cu atat vor fi mai mari facturile. Dar, prea des, temporizatoarele si termostatele sunt
instalate si uitate. Cativa pasi simpli pot face diferenta:

» temporizatoarele sunt setate la data si ora potrivite, mai ales cand se schimba ora —
se poate adduga un memento 1n calendar;

» diferitele ore de lucru la sfarsit de saptamana si sarbatorile legale sunt luate in
considerare la stabilirea intervalelor termostatelor;

» incalzirea 1n birouri este stabilitd la o temperatura adecvata cu conditiile externe, fara
insa a irosi inutil caldura;

» pentru coridoare, depozite si zonele cu activitate fizicd mai intensa temperatura se va
stabili la 19 grade Celsius;
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» un membru al personalului va fi desemnat pentru a se asigura de respectarea regulilor
de mai sus;

> utilizarea aerului conditionat (AC) pentru incalzire este foarte scumpa, mergand pana
la dublarea facturii de energie;

» aerul conditionat va fi oprit 1n salile de sedinta atunci cand sedintele sau alte activitati
se Incheie;

> AC nu trebuie utilizat niciodata cu ferestrele deschise;

» AC in camerele serverului IT este setat conform recomandarilor producatorului.

Costurile de incilzire cresc cu aproximativ 8% pentru fiecare
crestere a temperaturii cu 1 grad Celsius!

Supraincalzirea sau racirea genereaza pierderi de bani si au, de asemenea, un impact
asupra moralului si productivitatii personalului, fiind deci necesara o investitie pentru a asigura
confortul personalului. Uneori termostatele sunt doar in locul gresit si trebuie sa fie relocate. Se
pot implementa urmatoarele actiuni cu costuri reduse:

» relocarea termostatelor in zone care nu sunt afectate de incalzirea sau racirea din
incapere provenind de la radiatoare, curenti sau lumina directa a soarelui;

» instalarea de termostate electronice moderne, care sunt mult mai precise. Aceste
termostate pot fi wireless, facAnd montarea si relocarea usoara;

» montarea de controale termostatice suplimentare in zone cu probleme in care
nivelurile de confort sunt greu de Intretinut.

Cresterea temperaturii pe termostat nu incilzeste camera mai
repede!
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Usi si ferestre

Pana la 30% din costurile de incalzire pot fi economisite prin impiedicarea intrarii
acrului rece intr-o cladire, controland astfel una dintre cele mai simple cai de a reduce facturile
la energie. In acest sens se vor intreprinde urmatoarele masuri:

» personalul va fi informat in legatura cu costul caldurii risipite;

> usile si cosurile de fum neutilizate vor fi sigilate;

» usile nu vor avea senzori de deschidere automata pentru comoditate;

» personalul va fi incurajat sa opreasca termostatul inainte de a deschide usile sau
ferestrele pentru aerisire.

Legat de marimea usilor si a ferestrelor, cu cat este mai mare deschiderea, cu atat este
mai mare costul. O privire sistematica asupra tuturor ferestrelor, usilor si a altor surse de curenti
va permite reducerea semnificativa a cantitdtii de aer rece care intrd in cladire, asigurand in
acelasi timp o ventilatie adecvatd acolo unde este necesar. Masuri practice care vizeaza
reducerea curentului se refera la:

> identificarea tuturor sursele de curent si gasirea de solutii adecvate de izolare;

» zonele care au temperaturi diferite se vor separa prin usile balansate care permit un
acces facil sau se pot monta perdele din benzi PVVC pentru a reduce curentul;

» usile vor fi prevazute cu sisteme de inchidere cu arc pentru a minimiza timpul de
deschidere a usilor;

» blocarea comenzilor de incalzire concomitent cu deschiderea usii, astfel incat
incalzirea functioneaza numai cand usile sunt inchise.

Amenajarea spatiului de lucru

Amplasarea birourilor intr-o incapere si asigurarea de faptul ca radiatoarele nu sunt
blocate poate sd contribuie la scaderea costurilor cu energia. Un semn clar ca exista o problema
este folosirea dispozitivelor de incdlzire electricd: calorifere, radiatoare, convectoare etc.;
acestea sunt costisitoare si sunt un posibil risc de sandtate si sigurantd. Se vor respecta
urmatoarele masuri:

» radiatoarele nu vor fi blocate cu dulapuri, perdele sau draperii;

> birourile personalului se afla in pozitia optima - nici prea aproape sau prea departe
de radiatoare;

» termostatele sunt setate corect si sunt in amplasate optim.

Mentenanta si revizii

O atentie corespunzatoare acordata procesului de intretinere poate face diferenta pentru
0 centrald termicd sau pentru aerul conditionat. Acestea vor functiona in conditii optime pe
termen lung, pastrand astfel costurile scazute. Alegerea furnizorului potrivit pentru mentenanta
este esentiald, ceea ce va contribui la functionarea optima a echipamentului reducand in aceleasi
timp costurile de intretinere si reparatii. Posibile masuri de urmat pentru o mentenanta adecvata
sunt:

> verificarea dacd boilerul nu mai functioneaza atunci cand termostatul sau
cronometrul opresc pompa de circulatie. Cazanele care continua sd declangeze atunci cand
pompa este oprita risipesc bani;

> verificarea si intretinerea periodica a tuturor aparatele de aer conditionat existente si
asigurarea ca filtrele de aer nu contin praf. Chiar si o mica reducere a fluxului de aer va creste
costurile de functionare. Astfel este necesar sa fie pastrate curate filtrele si sa fie inlocuite in
functie de necesitati;
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» asigurarea ca serviciile de intretinere ale cazanelor includ o verificare a eficientei
combustiei si reglarea raportului aer/combustibil al arzatorului pentru a asigura o eficienta
maxima (conform instructiunilor producatorului).

Tevile neizolate

Tevile neizolate pot reprezenta o sursa semnificativa de pierderi de caldura si de energie
pierduta - actioneaza ca sursa de incélzire necontrolata In zone care nu se doresc a fi incalzite
si tin caldura utild departe de zonele care au nevoie de ea. Izolarea conductelor poate reduce
pierderile de energie cu pana la 70% si asigurd nivelul de confort dorit.

Masuri aditionale pentru a imbunatatii eficienta sistemelor de incalzire

O serie de alte masuri pot fi luate in considerare pentru a eficientiza costurile de
incalzire ale cladirilor. Acestea vor fi explorate in paragrafele urmatoare.

Sisteme de incalzire controlate de calculator

Sistemele controlate de calculator comuta automat pornirea sistemelor de incalzire mai
tarziu in zilele cadlduroase, cand sunt necesare perioade de incdlzire mai scurte, economisind
pana la 10% din costurile de incalzire. De asemenea, acestea pot fi programate sd se aprinda
mai devreme in timpul diminetiilor reci, pentru a se asigura ca nivelul dorit de confort este atins.

Izolare adecvata

Colturile neizolate, peretii cladirilor si spatiile de acoperis pot constitui o cauza majora
a pierderilor de caldurd. Instalarea unei izolatii cu fibra de sticla de 100-150 mm In mansarde
poate reduce aceste pierderi cu pana la 90%, iar izolarea peretiilor exteriori ai cladirilor pot
reduce pierderile de caldura cu doua treimi.

Recircularea aerului cald

Aerul cald se ridica, deci daca se vor Incalzi incaperi inalte, temperatura la planseu va
fi semnificativ mai mare decét cea la care lucreaza oamenii. Acesta este un cost dublu - nu
numai ca Tnseamna ca trebuie sd utilizati mai multad energie pentru a incalzi spatiul de lucru, dar
temperatura superioard a acoperisului inseamna ca pierdeti mai multa caldura prin acoperis.
Cildura poate sa fie condusa catre spatiile de lucru prin instalarea de ventilatoarele de
recirculare a aerului.

Uneori ¢ prea cald in locul gresit. Compresoarele si sistemele de refrigerare produc
caldura reziduala, iar aceasta cdldurad poate fi folositd pentru a asigura incalzirea spatiului in
altd parte sau pentru a incalzi apa.

Tavane suspendate

Tavanele suspendate fac volumul de spatiu necesar pentru incélzire mai mic si, prin
urmare, mai ieftin. Ele ofera, de asemenea, o izolatie suplimentara si fac mai usoard si mai
rapida montarea unor sisteme noi de iluminat.

Inlocuirea echipamentelor vechi

Un cazan fard condensatie cu comenzi limitate va fi cu 10-30% mai putin eficient decat
un cazan modern in condensatie, astfel ca schimbarea cazanului ar putea reduce facturile cu 10-
30%. De asemenea, poate sa conducd la economia de spatiu. De asemenea, ar putea sa fie luate
in considerare sursele de caldura regenerabile, deoarece este posibil sa existe scheme de sprijin
din partea statului.
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2.2 lluminatul electric

Un iluminat suficient este important si relevant pentru fiecare afacere. Pentru multe
intreprinderi este una dintre cele mai intensive parti ale consumurilor de energie electrica si
poate fi responsabila pentru pana la 40% din utilizarea energiei electrice a unei cladiri. Cu toate
acestea, cateva modificari mici pot reduce semnificativ costurile.

Stingerea luminii

Cu cat luminile stau mai mult timp aprinse, cu atat se consuma mai multa energie. Salile
de intalniri, zonele de depozitare si coridoarele in particular sunt adesea iluminate in mod inutil,
deoarece de cele mai multe ori nu exista nici o persoand responsabild de acestea. Masuri de
intreprins:

> se vor stabili clar ce zone trebuie iluminate tot timpul si cu ce intensitate;

» persoanele care au parasit ultima datd incinta sunt de acord cu regula: ultima
persoana verifica daca luminile au fost stinse;

» exista atentionari la loc vizibil care sa precizeze necesitatea stingerii lumini.

Lumina naturala

Lumina naturala trebuie folosita cat mai mult timp posibil. Pot exista zone in care
lumina naturald care intrd prin ferestre si luminatoare nu este folosita la Intregul sau potential.
Cu modificari simple, cu costuri zero sau reduse, se va intensifica utilizarea luminii naturale,
economisind astfel energie, precum si crearea unui mediu de lucru mai placut pentru personal.
Urmatoarele masuri pot fi utile in acest sens:

> relocarea tuturor obiectelor care blocheaza ferestrele, cum ar fi dulapurile,
echipamentul de birou, cuierele, etc.;

» amplasarea birourilor astfel incat sa se maximizeze lumina naturala prin aranjarea
birourilor in apropierea ferestrelor, fara a provoca umbriri;

> toate jaluzelele de la fereastre sunt deschise in timpul zilei, daca este posibil.

» ferestrele si luminatoarele vor fi curatate in mod regulat.
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Actualizarea infrastructurii cladirilor

In timp ce intretinerea generald, cum ar fi curitarea ferestrelor si a luminilor, reprezinta
o metodd excelentd de Tmbunatatire a eficientei ilumindrii, investitiile suplimentare in
infrastructura cladirii merita explorate si pot oferi rezultate eficiente.

Luminatoarele confera o utilizare eficientd a luminii naturale. Daca se va instala ulterior
echipamentul, se va lua in considerare instalarea luminatoarelor cu geam termopan pentru a
reduce considerabil pierderile de caldura.

O metoda eficientd de crestere a eficientei fara a inlocui toate luminile dvs. poate fi
aceea de a instala fitinguri luminoase cu reflectoare, astfel incat lumina sa fie indreptata spre
zonele specificate. In unele cazuri, aceasta masurd poate si imbunititeasca eficienta cu pani la
20%.

Intretinerea sistemului de iluminat

Iluminatul este adesea trecut cu vederea in intretinerea si curatarea zilnica a cladirilor.
Ca urmare, corpurile inadecvate pot duce la un iluminat ineficient. Este important sa se faca o
revizie periodicd si apoi sd fie inclusd intretinerea instalatiei electrice si de iluminat in
procedurile generale de intretinere ale cladirilor. Masuri practice de intretinere:

» accesoriile de iluminat si lampile sa fie curatate si sterse de praf in mod regulat, cel
putin o data pe an. Acest lucru va imbunatati iluminatul fara a creste consumul de energie;

» iluminatul in zonele in care nu se lucreaza, cum ar fi coridoarele, este redus la
minimum. Acest lucru se poate face prin deconectarea becurilor excedentare;

» inlocuirea luminilor decolorate pentru a evita aprinderea mai multor lampi pentru a
compensa;

» iluminatul de securitate trebuie verificat pentru a se asigura ca nu existd o consum
energetic mare in mod inutil. Lumina exterioara pe senzori poate fi de putere mare si sa aiba un
consum ridicat, in consecinta se va urmadri ca timer-ul si toate comenzile senzorului de lumina
de zi sunt setate cu precizie.

In afara de actiunea simpla de stingere a luminilor atunci cand nu sunt necesare, exista
o serie de alte masuri usor de implementat pentru a obtine un control mai mare asupra costurilor
de iluminare. Instalarea temporizatorilor si a senzorilor reprezinta o solutie Cu un cost scazut -
numai senzorii de miscare ar putea reduce consumul de energie de la iluminat cu 30%. Acest
lucru este important in special pentru zonele care sunt deseori neocupate sau care necesita
lumind doar atunci cind se desfasoara o anumitd activitate. Reflectoarele din exteriorul
cladirilor pot fi foarte costisitoare, Incarcand foarte mult factura energetica. Un set de masuri
simple pot sa reduca aceste costuri:

> se vor instala temporizatoare pentru a va asigura ca luminile sunt oprite in afara
programului de lucru. Temporizatoarele sunt usor de instalat si au costuri foarte mici, investitia
putand fi recuperata in cateva luni,

» se vor analiza luminile exterioare si de garda si Se vor instala senzorii de miscare
pentru a reduce costurile, mentinand in acelasi timp securitatea;

> se va lua in considerare utilizarea senzorilor de miscare in zonele obisnuite, cum ar
fi depozitele, toaletele si coridoarele - pentru a preveni lasarea luminilor aprinse in mod inutil.
Alternativ, comutatoarele cu temporizare pot fi utilizate pentru a opri luminile la cateva minute
dupa actionarea unui buton;
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» Se va evalua posibilitatea instalarii senzorilor de lumina de zi in zone care utilizeaza
atat lumina naturala cat si artificiala. Senzorii pot automatiza luminile sa se stinga cand exista
suficientd lumina naturald in camera.

» Se vor examina intrerupatoarele - exista un singur comutator pentru toate luminile?
Se va lua in considerare divizarea acestora cu mai multe comutatoare, astfel incat sa existe mai
mult control asupra zonelor individuale ale spatiului dvs. de lucru.

Amenajarea spatiului de lucru si noile tehnologii de iluminat

Renovarea spatiului de lucru poate constitui un moment important in ceea ce priveste
maximiarea surselor de lumind naturald §i optimizarea iluminatului electric. Acesta este
momentul potrivit pentru a dezvolta idei noi si instala echipamente mai eficiente, adesea la un
cost usor de administrat.

De exemplu, se poate lua in considerare o culoare de vopsea reflectorizanta pentru a
maximiza castigurile luminoase atunci cand se redecoreaza spatiul de lucru. Se vor lua in
considerare jaluzele orizontale mai degraba decat verticale pentru protectia ferestrelor. Jaluzele
verticalele pot bloca prea mult lumind naturald, necesitind mai multa iluminare artificiala.
Jaluzele orizontale pot fi setate pentru a proteja ecranele computerului in timp ce directioneaza
lumina spre centrul incaperilor. Daca birourile, echipamentele de productie sau rafturile de
depozitare sunt deplasate, asigurati-va ca luminile sunt relocate ideal locatie pentru a se potrivi
cu noul aspect de spatiu de lucru - nu exista nicio logica pentru a lumina partea de sus a unui
raft.

Existd o serie de castiguri rapide eficiente si schimbéri comportamentale simple, care
pot determina o scddere mare a costurilor de iluminare. O mare parte din instalatiile de iluminat
sunt considerate a fi depdsite si nu se ridica la standardele actuale de proiectare.

Multe produse traditionale de iluminat, cum ar fi tuburile fluorescente mai vechi sunt
ineficiente in comparatie cu cele mai moderne tuburi fluorescente de inalta frecventa sau LED-
uri. Aceste actualizari necesitd investitii, insd multi furnizori ofera optiuni de finantare care pot
face ca solutia sa fie eficienta.

Iluminatul LED necesita o investitie mai mare decat alte alternative de iluminat, dar
este de departe cel mai eficient din punct de vedere energetic - consuma cu pana la 90% mai
putind energie decat lampile traditionale. De asemenea, lampile LED dureaza de trei ori mai
mult decat becurile fluorescente compacte (CFL), economisind mai multi bani pe termen lung
si reducand costurile asociate. Luminile cu LED-uri pot fi acum folosite pentru a inlocui
spoturile cu halogen, si deoarece produc mult mai putin caldura, ele pot ajuta la prevenirea
supraincalzirii suprafetelor racite.

LED-urile, pot fi achizitionate in versiuni cu reglarea intensitatii de lumind. Acestea
functioneazad in mod obisnuit Tmpreund cu un comutator al senzorului de lumind, care se
diminueazd automat pentru a emite mai putina lumina - si, prin urmare, consuma mai putind
energie - atunci cand nivelul luminii naturale creste.

2.3 Sistemele de racire

Récirea cladirilor unei intreprinderi presupune un consum ridicat de energie. Cu cat mai
multa caldura ajunge in spatiul racit si ventilat, cu atat mai multa energie va fi necesara pentru
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a o raci. Pentru ca frigiderele sa functioneze eficient, acrul trebuie sa circule liber atat in interior
cat si in exterior, altfel costurile de functionare pot creste cu pana la 10% iar produsele nu vor
fi suficient de racite.

Urmatoarele masuri simple vor asigura functionarea eficienta a sistemului de racire,
minimizand in acelasi timp pierderile:

> usile sunt inchise pentru a tine aerul cald afara;

» luminile din spatiile racite sunt oprite atunci cand nu sunt necesare;

» zonele sunt racite doar la temperatura de care aveti nevoie. Fiecare crestere a
temperaturii de racire cu 1° C poate reduce consumul de energie cu 2%;

» Unitatile frigorifice nu sunt supraincarcate, astfel incat aerul rece sa poata circula;

» congelatoarele sunt dezghetate in mod regulat pentru a evita acumularea de gheata;

» condensatoarele (externe) sunt curdtate In mod regulat pentru a ajuta la prelungirea
duratei de viatd, reducand astfel costurile, iar vaporizatoarele (interne) sunt in mod regulat
dezghetate;

» exista spatiu in jurul orificiilor de ventilare pentru a permite aerului sa fie tras si
expulzat mai eficient;

» frigiderele si automatele care contin elemente care nu sunt perisabile sunt dezactivate
atunci cand nu sunt folosite, de exemplu in weekend.

Refrigerarea poate reprezenta pana la 50% din costurile energiei electrice pentru unele
intreprinderi. Daca va bazati foarte mult pe refrigerare, o privire mai atentd asupra intretinerii
si gestionarii la intervale regulate a spatiilor si unitatilor racite este una dintre cele mai eficiente
modalitéti de reducere a costurilor. Masurile pentru reducerea costurilor vizeaza:

» etansarea usilor. Aceasta este o modalitate simpla si ieftind pentru a impiedica
intrarea aerului cald in vitrinele si in depozitele frigorifice. In spatiile refrigerate se va verifica
daca gheata se acumuleaza in jurul usii;

» reamplasarea unitatilor de refrigerare daca sunt prea aproape de surse de caldura;

» montarea de cortine din PVC daca depozitele frigorifice trebuie sa stea deschise
pentru incarcare/descarcare pe perioade lungi de timp;
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2.4 Echipamentul de productie

Tehnologia si echipamentul de productie sunt vitale pentru operatiuni. Indiferent daca
o intreprindere utilizeaza motoare ca parte a procesului de fabricatie, acr comprimat in garaj
sau echipamente de refrigerare, ca parte a unei afaceri cu amanuntul, utilizarea energiei pentru
echipamentele de productie este omniprezenta. Echipamentele mai vechi, prost intretinute si
ineficiente sunt unul dintre cei mai mari vinovati pentru pierderile de energie. Contoarele
inteligente pot sa monitorizeze si sa valorifice in mod optim energia.

Motoarele electrice sunt parte integranta a procesului de productie pentru multe
intreprinderi si cu cat acestea se tureazd mai mult si se Incdlzesc, cu atdt consuma mai multa
energie. Cativa pasi simpli cu cost zero pot contribui la reducerea atat a costurilor, cat si a
riscului de defectiuni:

» motoarele sunt oprite atunci cand nu sunt utilizate, adica in timpul pauzelor si la
pranz;

» toate masinile sunt oprite la sfarsitul zilei incluzand ventilatoarele, pompele si
transportoarele;

» comutatoarele sunt etichetate si personalul este instruit in procedurile corecte de
functionare a masinilor, astfel incét sa stie ce poate opri;

» se vor stabili setdrile optime pentru echipamente, cum ar fi viteza ventilatoarelor, si
comunicati-le personalului. Reducerea vitezei unui motor cu doar 20% poate duce la
injumatatirea consumului de energie;

» motoarele sunt mentinute curate intrucat un motor murdar va deveni mult mai
fierbinte s1 este mai probabil sd se defecteze.

Motoarele consuma o cantitate importantd din energia electrica utilizata de sectorul
industrial. Costul energiei pentru rularea unui motor timp de numai doud luni poate depasi
costurile initiale de cumpdrare, astfel ca putin timp si investitii In acest domeniu pot aduce o
mare diferenta. O privire sistematicd asupra a trei C: Consum, Control si Curdtenie va creste
eficienta si durata de viatda a motoarelor si va permite identificarea momentului optim pentru
inlocuirea lor. Se vor intreprinde urmatoarele masuri:

» monitorizarea consumului de energie al motoarelor pentru a vedea daca acestea
necesita inlocuirea sau optimizarea utilizarii lor;

> automatizarea si blocarea comenzilor astfel incat motoarele sa functioneze numai
atunci cand participa efectiv la procesul de productie;

» luarea in considerare a costurile totale ale motoarelor de-a lungul functionarii lor. Se
va proceda la inlocuirea motoarelor mai mici dupa mai multe reparatii, deoarece fiecare
reparatie va reduce eficienta;

» inlocuirea motoarelor mai vechi cu alte motoare eficiente din punct de vedere
energetic. Chiar daca echipamentele performante sunt mai scumpe investitia initiala mai
ridicatd poate fi recuperata pe durata de viatd a motorului prin economii de energie.
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Achizitia motoarelor electrice eficiente din punct de vedere
energetic poate fi mai costisitoare, dar economiile pot fi
substantiale. Se estimeaza ca 97% din costuri de-a lungul ciclului
de viata al unui motor standard vizeaza costurile cu energia si
doar 3% costuri de cumparare si instalare.

Aerul comprimat este esential pentru functionarea multor procese, dar este foarte
costisitor daca ne raportam la costul pe unitatea de energie livrata, mai ales cand exista scurgeri.
Nu numai cd un compresor cu scurgeri creeaza un mediu de lucru zgomotos, dar o singurd gaura
de 3 mm poate creste semnificativ costurile cu energia. Urmatoarele modificari simple pot
reduce costurile intreprinderii si pot imbunatati siguranta:

» asigurarea ca aerul comprimat este oprit cand nu este nevoie de el. Un compresor in
gol utilizeaza inca intre 20 - 70% din puterea sa de lucru;

» presiunea este setatd la cel mai mic nivel posibil pentru fiecare aplicatie. Reducerea
presiunii aerului cu doar 10% poate duce la economii de energie de 5%;

» evidentierea si rezolvarea scurgerilor de aer comprimat;

» tuburile neutilizate de conducte sunt izolate pentru a ajuta la eliminarea scurgerilor;

» existd o ventilatie adecvata in jurul compresorului Intrucat acest lucru va Imbunatati
eficienta acestuia.

Poate costa pana la zece unitdti de energie electrica pentru a livra doar o unitate de aer
comprimat, iar cea mai mare parte a acestei energii este pierduta ca si caldurd. Punerea in
aplicare a unora dintre pasii urmatori in gestionarea aerului comprimat, avand in vedere modul
in care este utilizat si mentinut, poate conduce la economii mari cu un cost minim:

» folosirea de aer curat din exterior in compresor. O scadere cu patru grade a
temperaturii de admisie a aerului va imbunatati eficienta cu 1%;

» schimbarea regulata a filtrelor pentru a asigura eficienta maxima;

> instalarea de robinete de izolare automate pe masini, astfel incat aerul sa nu fie irosit
cand masinile nu sunt utilizate;

> utilizarea de scule electrice fard acumulator in locul instrumentelor pe baza de aer,
acestea sunt mult mai ieftine ca si consum,;

> instalarea supapelor automate de evacuare pentru a scapa de condensul din
conductele de aer si a reduce pierderile de aer;

» montarea de manometre de presiune in carcasele filtrului de aer comprimat pentru a
va ajuta sa identificati cand trebuie inlocuit un element filtrant.

2.5 Echipamentul de birou

Echipamentul de birou, precum computere, monitoare, imprimante pot fi utilizatori mari
de energie. Cu ajutorul unor masuri foarte simple se pot reduce aceste costuri de energie, de
exemplu doar schimbarea obiceiurilor personalului. Studiile au aratat ca 46% din energia
electrica din intreprinderi este folositad in afara orelor de functionare standard.
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Se recomandd oprirea echipamentului nefolosit intrucat,
mentinerea echipamentului pornit, poate reduce durata de viati
a echipamentului, astfel incat va trebui sa il inlocuiti mai des!

Nu trebuie ldsatd pornita aparatura care nu se foloseste. Chiar si lasarea lucrurilor in
stand-by poate fi inca o mare pierdere. Totul se adauga si poate face o diferenta semnificativa
in factura de energie. Urmatoarele masuri pot fi utile pentru a reduce costurile:

» personalul isi dezactiveaza monitoarele daca nu au treaba pentru mai mult de 10
minute iar la sfarsitul zilei, atat calculatoarele cat si monitoarele sunt oprite;

» luminozitatea monitoarelor este optimizata, intrucit prea multd luminozitate nu
numai ca utilizeaza mai multa energie, ci poate provoca afectarea ochilor;

» toate echipamentele din birouri sunt oprite la sfarsitul zilei, inclusiv imprimante,
copiatoare, automate si masini de cafea.

» imprimantele si fotocopiatoarele utilizate in mod frecvent sunt activate doar cand este
necesar $i sunt setate sa intre in modul ,,sleep” dupa cateva minute de inactivitate.

Atunci cand echipamentele trebuie inlocuite, este necesar sa fie luate in considerare
impactul eficientei energetice ale optiunilor de inlocuire. Produsele mai eficiente din punct de
vedere energetic trebuie sa fie prima optiune, chiar si in cazul in care costa putin mai mult la
pretul de achizitie, deoarece pretul mai ridicat va fi compensate de economiile de-a lungul
ciclului de functionare.

Legat de monitoare trebuie inlocuit orice monitor cu tub catodic (CRT) cu tehnologie
modernd cu ecran plat. Acestea vor reduce costurile de functionare ale monitorului cu cel putin
50% si vor fi mai putin daunatoare pentru ochi. Referitor la imprimante, daca intreprinderea
dispune de mai multe imprimante individuale, o solutie o poate reprezenta inlocuirea lor cu o
imprimanta multifunctionala pentru a creste eficienta si a reduce costurile de energie. Daca deja
exista o imprimantd multifunctionala, trebuie verificat de cand intervalul de timp de cand
aceasta functioneaza si luata in considerare inlocuirea acesteia cu o versiune mai eficienta.
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CAPITOLUL 3.
CLADIRILE VERZI

Cladirile si structurile joaca un rol important in satisfacerea nevoilor umane. Ele ofera
addpost si pot oferi medii sdnatoase. Ele sunt componente importante ale comunitatilor durabile.
Cu toate acestea, clddirile pot oferi, de asemenea, conditii nesdnatoase si stres in mediile in care
sunt construite. Cladirile ocupa terenuri, necesitd sapdturi pentru constructie, pot modifica
habitatele salbatice, pot modifica modelele de scurgere a apelor pluviale, pot schimba peisaje
si necesita o varietate de materiale. De asemenea, absorb si radiaza caldura, au nevoie de pavaj
pentru pietoni si vehicule si, cel mai important, consuma resurse - inclusiv energie. Consumul
de energie variaza in functie de dimensiunea cladirii, de design si de conditiile climatice. De
exemplu, un zgarie-nori din New-York consuma la fel de multa energie ca un oras cu peste
100.000 de locuitori. Emisiile de carbon asociate cu energia utilizata in cladirile din S.U.A
»reprezinta 8% din emisiile globale actuale - egale cu emisiile totale ale Japoniei si ale Regatului
Unit combinate” (Capehart et al, 2012).

Cladirile au o durata de viata economica. Multe sunt adesea amortizate timp de 30 de
ani sau mai mult si au fost concepute pentru a servi timp de 40-50 de ani. De-a lungul timpului,
cladirile sunt supuse deteriorarii, expunerii la elemente, schimbarilor 1n utilizare si ocuparii,
modificarilor in standardele de constructie si schimbrilor in privinta cladirii. In acest sens,
ideea unei ,,cladiri durabile” pare a fi o contradictie.

Cu toate acestea, cladirile si materialele de constructie pot fi adesea reciclate si
reutilizate. Structurile vechi pot fi actualizate pentru a servi scopuri noi, reciclarea
infrastructurii existente. Poate ca proiectul final de reciclare se deplaseaza intr-o alta cladire, in
loc sd o demoleze. in astfel de cazuri, o parte substantiald a energiei si a materialului incorporat
in constructia initiald poate fi refolosita.

Ideea dezvoltarii unor cladiri durabile se afla intr-un contrast izbitor cu practicile tipice
de constructie standard. Procesele traditionale de proiectare arhitecturala sunt destul de
osificate, Tn timp ce abordarile de proiectare integrate sunt rareori proceduri standard.
Constructia durabild implica schimbari in procesele fundamentale de proiectare, reorientarea
dezvoltarii la fata locului, regandirea materialelor si a componentelor cladirii, luarea in
considerare a impactului asupra mediului si determinarea modului in care mediile interioare
sanatos pot fi configurate.

Stiind ca cladirile necesita resurse substantiale de resurse pentru a construi si intretine,
ce se poate face pentru a reduce impactul lor asupra mediului si cerintele energetice? Solutiile
includ, dar nu se limiteaza la:

1) schimbarea practicilor de dezvoltare a terenurilor;

2) proiectarea cladirilor cu atentie la standardele de constructie imbunatatite;

3) modernizarea si reutilizarea structurilor existente;

4) asigurarea unor cladiri mai eficiente si a unor echipamente de calitate superioara;

5) schimbarea aranjamentului fizic si a configuratiei cladirilor;

6) selectarea cu atentie a materialelor de constructie;

7) utilizarea resurselor locale.
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3.1 Dezvoltarea terenului

Practicile de dezvoltare a terenurilor au contribuit la consecintele negative asupra
mediului si la schimbarile in infrastructura care au sporit consumul de energie si de apa.
Progresele pe scara larga, cum ar fi centrele de productie si ansamblurile rezidentiale, provoaca
schimbari permanente in vecindtatea lor. Apetitul crescand al acestor structuri pentru resursele
energetice si de mediu a contribuit la perturbarea ecosistemelor si ne-a fortat sa regandim modul
in care sunt amplasate si construite cladirile.

In timp ce dezvoltarea este asociatd cu perturbari de mediu localizate, evaluirile
stiintifice ale impactului asupra constructiilor au generat rezultate mixte. Stim ca constructia
este intensivd in energie si cd resursele sunt consumate in procesul de constructie. Adesea,
costurile initiale sunt reduse la minimum, iar analiza costurilor pe durata ciclului de viatd nu
este utilizatd la selectarea materialelor si sisteme mecanice. Atunci cand costurile initiale sunt
reduse la minimum, costurile de intretinere, energie si apa cresc. Practicile de dezvoltare verde,
impreunad cu alternativele de design pentru structuri cu atribute ecologice si eficiente din punct
de vedere energetic, au devenit acum o alternativa fezabila. Atunci cand acestea sunt abordate
in alegerea sitului si in proiectarea cladirilor, costurile ciclului de viata sunt de obicei reduse.

Dezvoltarea durabild se concentreaza asupra mediului construit: cladirile sunt
considerate ca elemente principale ale infrastructurii urbane. Practicile verzi de constructie
ofera alternative. Se intelege cd ,,a fi verde” implicd un angajament fata de protectia mediului
si conservarea resurselor naturale. Daca cladirile pot fi construite intr-o maniera mai putin
daunatoare mediului si mai eficiente din punct de vedere energetic, atunci ele pot fi numite
,cladiri verzi”. A fi verde inseamnd ca cladirea trebuie sa fie ,,eco-eficientd”. Evaluarea
costurilor ciclului de viata ar trebui facutd pentru a selecta sistemele de constructie si
componentele de constructie. Eficienta ecologica se realizeazd prin furnizarea de bunuri si
servicii cu pret competitiv care sd satisfaca nevoile umane si calitatea vietii, reducand in mod
progresiv impactul ecologic si intensitatea resurselor pe tot parcursul ciclului de viata, la un
nivel cel putin in concordanta cu capacitatea de sustinere a pamantului.
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In ceea ce priveste mediul construit, arhitectii si inginerii au pus accentul pe proiectarea
cladirilor sanatoase. Aspectele fundamentale de design precum orientarea cladirii, lumina zilei,
umbrirea, amenajarea peisagistica, invelitoarele si sistemele de izolare termica ale cladirilor,
sistemele mecanice si electrice mai eficiente din punct de vedere energetic, primesc o atentie
sporita.

Cladirile verzi urmaresc sa atenueze sau chiar sa elimine bolile legate de functionarea
defectuoasa sistemica, cum ar fi expunerile chimice, astmul si azbestoza. Conditiile medicale
au fost legate de expunerile de mucegai care rezulta din conditiile ambientale de mediu. Acestea
au servit la mobilizarea arhitectilor si a inginerilor pentru a restabili importanta conditiilor
ambientale de interior 1n general si calitatea aerului interior, atunci cand se proiecteaza cladirile.
In ceea ce priveste aspectele legate de siguranta produselor si responsabilitatea care implica
compozitia chimica a materialelor, producatorii au inceput sd atenueze impacturile potentiale
negative ale materialelor de constructie a constructiilor asupra ocupantilor. In acelasi timp,
disponibilitatea resurselor si reducerea deseurilor au devenit probleme care influenteaza atat
proiectarea cladirilor, cét si proiectarea componentelor de constructie.

Deciziile cu privire la tipurile de cladiri care se construiesc, la standardele de constructie
si la ce fel de materiale se utilizeaza in constructia cladirilor se fac, de obicei, la nivel local. Cei
care influenteaza deciziile privind forma fizica a unei structuri propuse includ, printre altele,
proprietarii, constructorii, dezvoltatorii, contractorii, arhitectii, inginerii, planificatorii. Cu atat
de multe parti implicate in procesul de luare a deciziilor, planificarea cladirilor verzi poate fi
un proces dificil, descentralizat si adesea divizat. In plus, toti cei implicati trebuie sa respecte
reglementdrile care se aplica site-ului si structurii planificate. Ordonantele de planificare si
codurile de constructie variaza adesea de la o localitate la alta, complicdnd In continuare
procesul. Din aceste motive, realizarea cladirilor verzi necesita o echipa de persoane dispuse sa
coopereze in atingerea unor scopuri comune. Este un proces cuprinzator care implica
proiectarea atenta si selectarea componentelor si sistemelor de constructie.

Ceea ce este ingrijorator este faptul cd practica profesionald din trecut a industriei de
constructii a evaluat doar ocazional impactul ecologic sau energetic al unei structuri inainte de
constructia sa. Tipurile de cladiri, in special pentru constructii comerciale, sunt adesea
standardizate, indiferent de factori diferiti, cum ar fi conditiile climatice locale, conditiile
geografice si conditiile de amplasare a acestora. Aceasta lipsd de diferentiere contribuie la
cresterea consumului de resurse. Cladirile verzi reprezintd o incercare de a imbunatati
planificarea si proiectarea de structuri noi precum si in cazul unor renovari majore.

3.2 Conceptul de cladire verde

Acceptand ideea cad cladirile durabile, ecologice si eficiente din punct de vedere
energetic pot fi etichetate ,verde”, gradul de verde este supus unor interpretari multiple.
Procesul de determinare a atributelor unei structuri considerate ,,verde” sau ,,non-verde” poate
fi privit ca neconcludent si subiectiv. O solutie verde de proiectare potrivita pentru o localitate
poate fi inadecvata pentru altii, datoritd variatiilor climatice sau geografice. Desi se presupune
ca o cladire verde ar putea fi o Imbunatatire fata de practicile actuale de constructie, compararea
este deseori neclard si confuza. Uneori, pietele ajusteaza si furnizeaza materiale, componente si
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produse astfel incat sd poatd aparea cladiri mai verzi. Deoarece standardele sunt adesea
formative si evolutive, masurarea gradului de ,,verde” risca necesitatea de a cuantifica deseori
concepte subiective. Un atribut al practicilor verzi de constructie este incercarea de a conserva
si restaura un habitat vital pentru viata sau de a deveni un producator si exportator net de resurse,
materiale, energie si apd, mai degraba decat un consumator net. Putem sa definim o cladire
verde ca fiind cea a carei constructie si duratd de functionare asigurd cel mai sanatos mediu
posibil, reprezentand in acelasi timp cea mai eficienta si cea mai putin perturbatoare utilizare a
solului, a apei, a energiei si a resurselor.

Exista o serie de caracteristici ale structurilor durabile, cum ar fi impactul redus asupra
mediului, Imbundtatirea calitatii aerului din interior s1 utilizarea relativ mai scazuta a energiei,
care sunt acceptate pe scard larga ca dovada a practicilor verzi de constructie. De exemplu,
utilizarea materialelor reciclate care provin dintr-o utilizare anterioara pe piata de consum sau
prin utilizarea unui continut postindustrial care altfel ar fi fost directionat catre depozitele de
deseuri sunt ambele practici de constructie ecologicd acceptate pe scara larga.

O serie de caracteristici ale cladirilor verzi pot fi evidentiate:

» consum minim, datorita reducerii necesitatilor si utilizarii mai eficiente a resurselor
naturale, a resurselor energetice epuizabile, a solului, a apei si a altor materiale;

» emisii atmosferice minime cu impact negativ asupra mediului, in special cele legate
de gazele cu efect de serd, incalzirea globala, particule sau ploi acide;

» evacuarea minima a efluentilor lichizi daunatori si a deseurilor solide, inclusiv a celor
care rezultd din demolarea finald a cladirii la sfarsitul duratei de viata utild;

» impact negativ minim asupra ecosistemelor amplasamentului;

» calitatea maxima a mediului interior, inclusiv calitatea aerului, regimul termic,
iluminarea, acustica, zgomotul si aspectele vizuale.

In timp ce obiectivele si atributele practicilor de constructie verde sunt usor de
identificat, dezvoltarea unor standarde de constructie pentru a atinge astfel de obiective este o
alta chestiune. De fapt, adaugarea de elemente verzi pentru cladiri este probabil sa creasca
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costurile de constructie cu 1% pana la 5%, reducand 1n acelasi timp cheltuielile de exploatare
si costurile ciclului de viata.

3.3 Materiale si metode de constructie verzi

Reciclarea materialelor si a produselor are o istorie indelungatd, iar constructia
ecologica isi are radicinile in reciclarea diferitelor produsel. In timpul celui de-al doilea rizboi
mondial, materialele strategice, precum otelul si aluminiu, au fost reciclate si reutilizate pentru
fabricarea echipamentului militar. Dupa terminarea razboiului, programele de reciclare au
scazut. Incepand din nou in anii 1970, elemente precum aluminiul, cuprul si otelul au inceput
sd fie reciclate. Pand 1n anii 1980, deseurile din constructii, cum ar fi ferestrele de otel si
panourile de sticla, erau in curs de reciclare, in loc sa fie trimise la depozitele de deseuri. Pana
in 1990, spatiul de depozitare a devenit mai costisitor. in plus, gazele naturale care au aparut
din depozitele de deseuri au inceput sa fie considerate mai degraba o resursa potentiald de
energie decat un subprodus de deseuri.

Metodele de constructie verzi impartasesc cateva practici comune:

» cladirile verzi sunt concepute pentru a reduce consumul de energie in timp ce
optimizeaza calitatea aerului interior. Aceste cladiri realizeaza reduceri de energie prin
utilizarea mai multor izolatii imbunatatite, prin optimizarea utilizarii energiei la subsistemele
de constructii mecanice si electrice si prin utilizarea energiei alternative;

> se pune un accent pe reducerea costurilor energiei utilizate pentru transportul
materialelor catre santierele de constructii. Unul dintre mijloacele de reducere a costurilor de
transport este utilizarea materialelor fabricate local. Aceastea ofera avantajul suplimentar de a
sprijini ocuparea fortei de munca si industriile locale;

» se pune accentul pe utilizarea materialelor de constructie reciclate (de exemplu
reutilizarea lemnului din structurile demolate) sau a materialelor fabricate din produse reciclate
(de exempu materialele de terasament care utilizeaza materiale plastice reciclate). Ideea este de
a reduce cantitatea de material virgin necesar constructiei;

» existd o preferintd pentru materialele care nu sunt sintetice, ceea ce Inseamna cd sunt
produse din componente naturale, cum ar fi piatra sau lemnul etc. Aceasta reduce adesea
numarul de pasi necesari pentru realizarea constructiei si poate, de asemenea, sd reduca
utilizarea de materiale neregenerabile. Metalele care pot fi reciclate, cum ar fi aluminiul si
cuprul, pot fi de asemenea preferate, deoarece pot fi refolosite mai usor dupa finalizarea ciclului
de viata al cladirii;

» existd un mandat de constructie ecologica pentru a evita utilizarea materialelor care,
fie In procesul lor, fabricare sau aplicare, sunt cunoscute ca avand efecte daunatoare mediului
sau sanatatii cu impact negativ. Printre exemple se numard plumbul in vopsea sau tubulatura,
termostatele cu mercur si solventii sau invelitorile care ar putea emana substante cancerigene;

» in efortul de a reduce apa din surse municipale si cerintele de tratare a apelor
reziduale, cladirile verzi sunt adesea proiectate pentru recoltarea apelor pluviale prin utilizarea
sistemelor de colectare. Apa de ploaie poate fi utilizata pentru irigatii, toalete sau alte cerinte
nealimentare. In plus, cladirile verzi utilizeaza tehnologii, cum ar fi dispozitivele de
restrictionare a debitului, pentru a reduce necesarul de apa al ocupantilor cladirii.
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» cantitatile de deseuri din constructii sunt reduse. Acest lucru se intdmpld prin
reducerea strategica a deseurilor generate in timpul constructiei si prin reutilizarea materialelor
uzate ori de cate ori este posibil. Scopul este de a reduce cantitatea de material necesar
constructiei si de a reduce cantitatile de resturi care trebuie transportate la un depozit de deseuri.

Constructia ecologica a oferit oportunitati de a introduce noi linii de produse, iar
miscarea catre practicile de constructie verde ofera piete pentru materialele ecologice. Sunt
companii care produc un sistem de acoperis verde ce asigurd un echilibru intre drenajul si
retinerea apei, permitand astfel inflorirea gradinilor de pe acoperis. Pentru a afla care produse
sunt mai ecologice decat altele, sunt disponibile instrumente de software pentru a ajuta la
determinarea impactului lor asupra mediului. Aceste programe ajuta de asemenea la stabilirea
ciclului de viata al produsului.
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CAPITOLUL 4.
MANAGEMENTUL GAZELOR CU EFECT DE SERA

4.1 Clasificarea gazelor cu efect de sera

Gazele care apar in mod natural in atmosfera Pamantului, in special vaporii de apa,
dioxidul de carbon si metanul, sunt responsabile de mentinerea Pamantului suficient de cald
pentru a sustine viata asa cum o stim. Aceste ,,gaze cu efect de serd” functioneaza la fel ca sticla
unei sere, care permite razelor soarelui sa treacd si sa incalzeasca Pamantul si apoi sa pastreze
o parte din aceastd caldurd in atmosfera. Fara aceste gaze naturale, Pamantul ar fi un peisaj
inghetat.

Gazele cu efect de sera sunt acele gaze din atmosfera care permit caldurii sub forma de
radiatie solara sa treaca prin ele. Aceasta caldura este absorbita si apoi re-radiata cu o intensitate
mai mica. O parte din aceastd caldura re-radiata este absorbitad de atmosfera inferioara, care apoi
re-radiaza o parte din ea inapoi pe pamant, iar restul spre atmosfera exterioara. Astfel, o parte
din re-radiatia Pamantului este blocatd sa mearga spre atmosfera exterioara si ramane in
atmosfera inferioarda pentru a mari temperatura Pamantului. Acest lucru produce ,,efectul de
sera” si este motivul pentru care gazele cu efect de serd se numesc astfel.

Timp de mii de ani, nivelurile de gaze cu efect de sera din atmosferd au ramas relativ
stabile. Procesele naturale de pe Pamant au absorbit atat dioxid de carbon cat a fost eliberat in
naturd. Recent insd, oameni de stiintd au concluzionat ca activitatea umana a afectat acest
echilibru.

Arderea combustibililor fosili, defrisdrile si agricultura intensiva au generat in
atmosfera cantitati fara precedent de dioxid de carbon si alte gaze cu efect de sera. Ca rezultat
al acestor emisii, 0 cantitate mare caldura este ,,prinsa” in atmosfera, iar modelele
meteorologice de lunga durata ale Pamantului, cunoscute sub numele de ,,climat”, se schimba.

Sase gaze cu efect de serd sunt responsabile, cu precadere, de schimbdrile climatice:
dioxidul de carbon, metanul, oxidul de azot, hidrofluorocarburile, perfluorcarburile si
hexafluorura de sulf.

Dioxidul de carbon (COy) este principalul gaz care contribuie la schimbarile climatice,
in special prin arderea combustibililor fosili. Atmosfera de astazi contine dioxid de carbon cu
32% mai mult decat la inceputul erei industriale.

Metanul (CHy) este eliberat atunci cand vegetatia este arsa, digeratd sau putrezitd in
absenta oxigenului. Dejectiile de la animale, haldele de gunoi, productia de orez si productia de
petrol si gaze reprezintd toate surse semnificative de emisii de metan. Nivelurile de metan
(precum si dioxidul de carbon) in atmosfera sunt cele mai ridicate care au fost in aproape o
jumadtate de milion de ani. Metanul are un potential de incalzire globala de 23 de ori mai mare
decat cel al dioxidului de carbon.

Oxizi de azot sunt eliberati prin aplicarea de ingrasaminte chimice, prin aplicarea pe
teren a gunoiului de grajd si prin arderea combustibililor fosili. Oxizi de azot au un potential de
incalzire globala de 310 de ori mai mare decat cel al dioxidului de carbon.
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Hidrofluorocarburile (HFC) sunt utilizate ca solventi, precum si inlocuitori de
clorofluorocarburi (CFC) fara clor in refrigerare si aer conditionat. Hidrofluorcarburile au
potentiale de Incélzire globalad de la 12 pana la 12000 de ori mai mari decat dioxidul de carbon.

Perfluorocarburi (PFC) sunt emise in principal din productia de aluminiu si au
potentiale de incalzire globala de la 5700 la 11900 de ori mai mari decat dioxidul de carbon.

Hexafluorura de sulf (SFs) este emisa de industria energiei electrice in productia de
intrerupatoare de circuit, statii de izolatie cu gaz si aparat de comutatie. Are un potential de
incalzire globala de 22200 de ori mai mare decat dioxidul de carbon.

Politicile publice, precum comertul cu emisii sau impozitele pe carbon, vor taxa
generarea de emisii de gaze cu efect de sera si vor creste costurile produselor si serviciilor care
provoaca astfel de emisii. Emisiile de gaze cu efect de sera vor deveni un cost pentru afaceri.
Ca rezultat, pentru companii, valoarea anumitor active ale intreprinderii va scadea (cum ar fi o
flotd ineficientd de camioane), in timp ce valoarea altor active va creste (cum ar fi tehnologiile
si procesele eficiente din punct de vedere energetic).

Un alt risc de afaceri pentru companii, asociat cu schimbdrile climatice, sunt preferintele
clientilor. Clientii devin din ce in ce mai constienti de impactul schimbirilor climatice. In
lumina acestei intelegeri, clientii se pot orienta catre afacerile care sunt sensibile la mediul
inconjurdtor si care ajutd clientii sd reduca costurile. Astfel, riscurile pot deveni oportunitéti
pentru Intreprinderile care abordeaza schimbarile climatice.

4.2 Fundamentele reducerii gazelor cu efect de sera

Strategiile de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera pot fi rezumate prin
urmadtoarele actiuni: eliminarea, reducerea, utilizarea de energie curatd si compensarea.

a) Eliminarea proceselor nenecesare

O serie de procese de afaceri pot fi inlocuite cu altele mai eficiente, de exemplu
inlocuirea faxului cu emailul, a convorbirilor telefonice clasice cu convorbile on-line cu costuri
zero, etc. Daca un proces de afaceri nu este eficient, intreprinderea ar putea lua in considerare
eliminarea acestuia pentru a simplifica afacerea, economisind astfel emisii.
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b) Reducere, reutilizare, reciclare

Dupa eliminarea proceselor care nu sunt necesare, urmatorul pas este implementarea
celor trei ,,R”. Dincolo de contextul obisnuit de reciclare, aplicarea principiului reducerii la
consumul de energie este una dintre cele mai rentabile metode de reducere a emisiilor. Exista
literalmente mii de modalitati extrem de profitabile de a reduce consumul de energie prin
utilizarea noilor tehnologii in iluminat, incalzire si ventilatie si alte sisteme de cladiri. In plus,
economiile de Intretinere sau economiile de modificari ale comportamentului angajatilor pot sa
aduca economii de 15-30%, aproape imediat.

\‘l

c) Utilizarea de energie curata

Dupa ce s-a optimizat cantitatea de energie utilizata, urmatorul pas este utilizarea de
energie curatd. Intreprinderile pot instala propriile surse de energie regenerabil, cum ar fi
energia solard si vantul. Cu toate acestea, in cele mai multe cladiri traditionale, este putin
probabil sa se poata genera suficienta energie pentru a satisface cerintele de consum. Cu o
subventie din partea statului, costurile de instalare sunt finantate, astfel incat economiile finale
sa fie mai mari decat investitia initiala. Multe companii care au instalatii solare au folosit aceasta
metoda pentru a crea o imagine pozitiva de Intreprindere ecologica, generand, in acelasi timp,
un flux de numerar pozitiv, si atenuand riscul cresteri preturilor la utilitati.

d) Compensarea

O intreprindere poate cumpadra certificate de carbon sau drepturi de poluare. Desi
aceasta este o piata relativ noud, se pot realiza compensatii credibile pe internet si astfel sa se
elimine amprenta de carbon in fiecare an. In comparatie cu eforturile directe de reducere a
emisiilor (instalarea de panouri solare pe cladirile companiei) compensarile sunt relativ ieftine,
dar dezavantajul este ca trebuie cumparate compensdri in fiecare an.
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4.3 Managementul sustenabil al flotei de autoturisme

Multe intreprinderi dispun de un parc auto important format din camioane, autoturisme,
vehicole de marfa si transport pasageri, alte mijloace rutiere. Toate acestea pot sa produca o
cantitate insemnata de gaze cu efect de sera. Responsabilitatea reducerii emisiilor de gaze
nocive nu poate sa fie lasata doar in seama producatorilor respectivelor mijloace de transport
(desi ei au tehnologiile pentru a face acest lucru). Presiunea pentru reducerea emisiilor trebuie
sa vina atat din partea organismelor de reglementare cét si din partea clientilor, persoanele fizice
si Intreprinderile detinatoare de flote auto.

Transportul rutier genereaza, in prezent, aproximativ 20% din emisiile de dioxid de
carbon din Uniunea Europeana si aproximativ o treime din emisiile de gaze cu efect de sera din
SUA. Managementul sustenabil al flotei devine din ce in ce mai importanta, deoarece, in medie,
un vehicul de companie genereaza de trei ori mai multe emisii decat o masina personala. O serie
de masuri pot fi luate pentru a reduce emisiile poluante:

» inlocuirea masinilor mai vechi si poluante cu altele noi mai eficiente, inclusiv masini
electrice. In plus se va tine cont de locul in care va fi utilizatd cu precadere masina: benzini sau
electric (exista si infrastructura adecavata) pentru deplasari in orase si diesel pentru deplasari
intre localitati;

» alocarea unei masini de serviciu doar personalului care are strictd nevoie de ea.
Pentru ceilal{i anagajati compania poate oferi abonamente la reteaua publica de transport sau sa
propuna solutii de partajare a autoturismelor;

> Instruirea soferilor pentru a-si adapta stilul de conducere cerintelor unui sofat
ecologic. Masuri usor de implementat includ responsabilizarea soferilor si recompensarea unui
comportament ecologic;

» partajarea autovehicolelor (carsharing). Acest concept se intdlneste deja Tn marile
orase si pe masura ce digitalizare si conectarea se vor accentua, estimeaza ca va deveni o metoda
de transport din ce in ce mai uzitati. Intreprinderile ar putea, de exemplu, si inchirieze o parte
din flota neutilizata, pentru a obtine incasa suplimentare.

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera este o problema care priveste tott membrii
societatii nu doar autoritatile de reglementare. Chiar daca de multe ori inovatia se realizeaza
din cauza presiunii autoritatilor publice, intreprinderile sunt chemate sa anticipeze aceste
solicitdri §i sa gaseasca solutii inovatoare privind reducerea de gaze cu efecte de sera.
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5 CAPITOLUL 5.
TRANZITIA CATRE DIGITALIZARE IN GESTIONAREA
ENERGIEI

5.1 Evolutia digitalizarii

De la aparitia lor la sfarsitul secolului al XX-lea, tehnologiile digitale au obtinut o
adoptare foarte rapida intr-un timp foarte scurt, ducand la un proces de transformare care
schimba profund societatea si economia. Numarul de conexiuni, interactiuni si transmisii de
informatii pe care le realizam cu ajutorul tehnologiei digitale creste exponential, diminueaza
barierele fizice si reduc costurile de accesare a informatiilor. Interconectivitatea, Internetul
lucrurilor si automatizarea sunt principalele tehnologii exponentiale la care companiile trebuie
sa se adapteze acum.

Digitalizarea se refera la transformarile declansate de adoptarea masiva a tehnologiilor
digitale care genereaza, proceseaza, partajeaza si transferd informatii. Transformarea digitala
nu este un eveniment unic. Ea continud in valuri determinata de progresul tehnologic si de
difuzarea inovatiilor. Primul val de digitalizare este asociat cu introducerea si adoptarea a ceea
ce astdzi sunt considerate tehnologii mature, cum ar fi sistemele informatice de management
destinate automatizarii prelucrarii datelor si aplicate monitorizarii si raportarea performantei
afacerii, tehnologii de telecomunicatii cum ar fi banda larga mobil si telecomunicatii vocale
(fixe si mobile) care permit accesul la distanta de informatii. Cel de-al doilea val de digitalizare
implica difuzarea internetului si a platformelor corespunzatoare (motoarele de cautare, pietele),
care permit crearea de retele de intreprinderi Intre consumatori si intreprinderi pentru
achizitionarea de bunuri si distributia productiei. Al treilea val de digitalizare implicd adoptarea
unei serii de tehnologii avansate, cum ar fi date de mari dimensiuni, Internetul obiectelor,
robotica, senzori si inteligenta artificiald si vizeaza imbunatatirea prelucrarii informatiei si a
calitatii procesului de luare a deciziilor, in acelasi timp cu automatizarea sarcinilor de rutind in
cadrul intreprinderilor si guvernelor. Aceste tehnologii nu sunt adoptate de obicei in mod
autonom, ci sunt integrate cu tehnologiile mature caracteristice primului si celui de-al doilea
val.

Al treilea val de digitizare, al carui inceput de difuzare poate fi plasat intr-un mod
arbitrar in jurul anului 2010, presupune adoptarea unei serii de tehnologii menite sa
imbunatateascd procesarea informatiilor si calitatea procesului de luare a deciziilor, continuand
totodatd automatizarea sarcinilor de rutind in cadrul intreprinderilor si guvernelor. Acestea
cuprind:

> Interconectivitatea/tehnologia mobild: In ultimii zece ani, utilizarea dispozitivelor
mobile conectate la Internet a decolat, datoritd lansarii retelelor de banda larga mobila si a
divizarii digitale si extinderea beneficiilor digitizarii la aproape toata populatia lumii.

» Internetul lucrurilor/date mari: Tehnicile de analiza a datelor sunt orientate spre
analizarea si extragerea valorii de la volum mare de informatii la viteza mare. Tipurile de date
care pot fi prelucrate includ nu doar informatii structurate, ci si date nestructurate in cantitati

33



* X x
* *
* *
* *

* 4 *

UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

uriagse si exponentiale, datoritd hiper-conectivitatii dintre oameni si masini (Internetul
lucrurilor).

» Inteligenta artificiala: va fi urmatoarea frontiera tehnologicd cu un impact
semnificativ asupra pietei muncii $i care va constitui o parte esentiala a acestei industrii de 4.0.
Aceasta disciplina este dedicata proiectarii sistemelor informatice bazate pe algoritmi foarte
flexibili, cu caracteristici asociate in mod normal cu inteligenta si comportamentul uman, cum
ar fi intelegerea limbajului, Invatarea, obtinerea de concluzii proprii, etc. Pe termen mediu vom
vedea cel mai probabil automatizarea anumitor activitati, care va necesita redefinirea proceselor
productive, astfel Incat oamenii sa contribuie in continuare la crearea de valoare, in cel mai bun
mod posibil.

5.2 Implicatiile digitalizarii asupra mediului economic si social

Cel de-al treilea val de digitalizare promite s aiba beneficii semnificative in ceea ce
priveste bundstarea sociald, in special In ceea ce priveste mai multe obiective privind
dezvoltarea durabila, precum sanatatea si bunastarea, energia accesibila si curatd, munca
decenta, cresterea economicd si orasele sustenabile. Aplicatiile, in special cele legate de
sanatate si serviciile de e-guvernare, au un potential de a furniza populatiei informatii privind
sustenabilitatea mediului. Pe de alta parte, aceleasi aplicatii ar trebui s@ contribuie la reducerea
traficului de vehicule, in special in mediile urbane si suburbane. In mod similar, aplicatiile de
guvernare electronica reduc timpul necesar pentru a efectua tranzactii in administratiile publice.
De fapt, introducerea unor astfel de aplicatii este destul de frecventa in Intreaga lume.

In ciuda lipsei de consens in ceea ce priveste efectele ultimului val de digitalizare, existi
aproape un acord global ca, similar valurilor anterioare ale inovarii, automatizarea va favoriza
acei lucrdtori cu mai multd educatie si formare. Cei cu educatie limitata (care nu implica abilitati
digitale) au tendinta de a se orienta spre ocupatii mai slab platite sau de a renunta totalul la
munci. In acest context, ar parea evident, ci cel mai important raspuns politic este si se asigure
ca oamenii stau la scoala suficient de mult timp pentru a obtine abilitdtile necesare pentru noile
locuri de munca.
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Tarile emergente nu au de ales decat sa promoveze in mod activ digitalizarea productiei
si transformarea digitala. Acest lucru necesitd deplasarea de-a lungul traseului digitalizarii
industriale, subliniind politicile axate pe accelerarea procesului de digitalizare a productiei
intreprinderilor mici si mijlocii. Acest lucru implica necesitatea unor politici menite sa reduca
costul achizitiei de tehnologie, instruirea angajatilor si furnizarea de servicii de consultanta
companiilor care ar dori sa sa initieze un proces de transformare digitala. De exemplu, Comisia
Europeana implementeaza utilizarea inteligenta a tehnologiilor informationale pentru IMM-uri,
un program axat pe promovarea transformarii digitale in randul companiilor mici si mijlocii,
prin intermediul unor bonuri de promovare a inovarii, ghiduri pentru autoritdtile regionale si
solutii inovatoare de finantare.

In al doilea rand, economiile emergente ar trebui sa abordeze lacunele de capital uman
in conducerea celui de al doilea si al treilea val de digitalizare. Aceste lacune nu au legatura cu
oferta globala de forta de munca calificata. De fapt, sistemele educationale ar putea oferi mai
multe resurse decat ceea ce poate absorbi sectorul privat. Lacunele sunt legate de abilitatile
tehnice si de inginerie. Aceasta include lansarea de schimbari in sistemele educationale si de
formare introduse pentru a aborda decalajul.

Studiile privind dezvoltarea economiei digitale tind sa sublinieze faptul ca o data
deficitul de infrastructura a fost rezolvat, capitalul uman devine piatra de rezistentd. Pentru a
aborda rapid aceasta bariera, guvernele implementeaza programe de formare de scurtd durata
axate pe crearea competentelor digitale necesare pentru inovarea utilizarii tehnologiei in
dezvoltarea de noi afaceri.

5.3 Automatizarea proceselor — determinant al eficientei energetice

Eficienta energetica este un element fundamental in calatoria spre un viitor energetic
durabil. Pe masura ce cererea globald de energie continua sa creascad pentru a raspunde nevoilor
si aspiratiilor oamenilor de pe tot globul, actiunile de crestere a eficientei energetice sunt
esentiale. Optimizarea utilizarii energiei este de o importanta capitala in sectorul industrial n
care eficienta energetica nu implica redecerea productiei pentru a reduce consumul de energie,
ci mai degraba imbunatatirea productivitatii si eficacitatii locatiilor de productie, permitand
facilitatilor sd produca acelasi produs cu mai putine resurse.

Prin urmare, in industrie mai mult decét oriunde altundeva, eficienta energetica are
implicatii mari atat asupra rentabilitatii productiei, cat si asupra sustenabilitatii productiei. Din
perspectiva rentabilitdtii, energia reprezinta una dintre cele mai importante cheltuieli de
exploatare in multe productii industriale.

In ultimele decenii, reglementirile de mediu au devenit mai puternice. A fi in
conformitate cu reglementarile de mediu nu este in niciun caz o preocupare secundard pentru
orice loc de productie; mai degraba, este o cerinta de baza pentru a functiona si a reusi. Eficienta
energetica este o practica bazata pe tehnologie, neutra din punct de vedere politic care ar trebui
privita ca principalul factor de sustenabilitate din lumea industriala.

Avand in vedere cd consumul de energie este o prioritate pentru managerii de procese
si instalatii, existd mult spatiu de Tmbunatétire, oferind oportunitati pentru furnizorii avansati
de automatizare. De fapt, doar o mica parte a instalatiilor de procesare dispune de instrumente

adecvate de monitorizare a energiei, capabile sd furnizeze indicatori cheie de performantd in
35



* X x
* *
* *

* *
* 5k

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
-20:

timp real pentru a controla operatorii camerelor si chiar mai putin beneficiazd de strategii
avansate de control al procesului, capabile sd reduca consumul si deseurile.

O fabrica industriala moderna este un sistem extrem de complex, care poate fi rulat intr-
0 gamad aproape nelimitatd de conditii de functionare, fiecare caracterizatd printr-un consum
specific de energie. Obtinerea eficientei optime este visul fiecarui manager de instalatii. Acest
proces trebuie executat si monitorizat in permanentd, utilizand date procesuale in timp real si
de incredere.

Determinarea si mentinerea conditiilor de functionare ideale reprezintd o provocare
cheie care necesitd implicarea celor mai recente tehnologii de automatizare, fiecare contribuind
astfel nu numai la achizitionarea, prelucrarea, stocarea, regasirea si vizualizarea datelor, ci si
implementarea unor strategii automate de control care pot sa extindd pachetul de realizari in
ceea ce priveste productia, siguranta si eficienta energetica. Provocarea se extinde dincolo de
tehnologie, implicand si aspecte organizationale si chiar psihologice care efectiv influenteaza
si limiteaza productia si eficienta energetica.

Cum poate automatizarea sa imbunatateasca tehnologia de productie si precizia
executiei? Sunt identificate trei subclase principale de instrumente si dispozitive care sustin
aceast demers.

> Instrumentele si senzorii au rolul de a furniza masuratori variabile, in timp util si
precis. Aceastea includ nu numai dispozitivele traditionale de masurare (termocupluri,
debitmetre, senzori de presiune si de nivel), ci si echipamente mai complexe, cum ar fi
analizoarele sau aparatura avansata (dispozitive concepute pentru procese specifice, cum ar fi
cuptoare de ciment, cuptoare de furnal sau unitati de recuperare a sulfului). Portofoliul include
si senzori, care sunt utilizati pentru a descifra datele de proces online si care pot dezvalui
valoarea reald a variabilelor dificil de masurat.

» Instrumentele de monitorizare a performantei sunt solutii software care exploateaza
tehnologii de ultima generatie in domeniul statistic, al procesarii datelor si al teoriei de control
pentru a extrage informatii ascunse in datele de proces care sunt esentiale pentru a monitoriza
cu acuratete procesele si functionarea echipamentelor. Aceastd clasd include monitorizarea
bucla de control, controlul proceselor statistice multivariate si modulele de analiza a
tulburarilor, care pot corela aparentele tulburari independente pentru a identifica cauzele
profunde, reducand astfel eforturile de intretinere si opririle.

» Instrumentele de control imbundtdtite reprezintd un instrument adecvat de eficienta
energetici. Imbunititirea performantelor de control are un impact direct asupra consumului de
energie la diferite niveluri. Regulatoarele de baza mai bine reglate (de obicei, prin utilizarea
produselor de reglare a buclei de control) reprezinta primul pas dintr-o calatorie care cuprinde
controlul reglementar avansat pana la controlul predictiv al modelului multivariabil. Impactul
asupra eficientei energetice poate fi destul de relevant, datorita in principal reducerii variatiilor
variabilelor de proces, adesea legate de pierderile de energie.

Odata ce conditiile ideale de functionare au fost identificate si aplicate, managementul
procesului poate imbunatati o instalatie si mai mult. Aceasta presupune evaluarea informatiilor
disponibile despre proces ca intreg si elaborarea celei mai bune strategii pentru atingerea
obiectivelor economice.

Bazele acestui demers sunt sistemele de gestionare a informatiilor, care furnizeaza
infrastructura cruciald pentru a obtine cifre fiabile in timp real si indicatori-cheie de performanta
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pentru elaborarea si punerea in aplicare a planurilor si strategiilor de productie profitabile. Cel
putin trei sisteme diferite pot fi grupate in aceasta categorie.

» Sistemele de gestionare a informatiilor de proces sunt concepute pentru a gestiona
informatiile si datele pentru a oferi o imagine unificata a procesului, o conditie prealabila pentru
sustinerea deciziilor tehnice si executive legate de rentabilitatea proceselor.

» Sistemele de gestionare a informatiilor de laborator sunt concepute pentru a gestiona
calitatea informatiilor din laboratoarele din facilitatile de productie, acoperind sarcini precum
controlul materiilor prime si controlul calitatii produselor intermediare pana la testele
produselor finale si certificatele de conformitate.

» Sistemele de executie a fabricarii asigura vizibilitatea in timp real a activitatilor, a
conditiilor materiale si a resurselor.

Informatiile puse la dispozitie de sistemele de gestionare a informatiilor (SGI) pot fi
utilizate prin instrumente suplimentare, specifice care imbunatatesc functionarea generald a
instalatiei. Gestionarea activelor joaca un rol important, oferind posibilitatea de a evalua in timp
real performanta echipamentelor de proces si a dispozitivelor, cum ar fi:

» schimbatoare de caldura, cuptoare, cazane si racitoare de lichid;

» echipamente de pompare;

> retea si software.

Instrumentele de monitorizare a conditiilor sunt importante. Colecteaza si analizeaza
echipamentele si datele de proces in timp real; permite aplicarea eficienta a practicilor de
intretinere predictiva care au un impact direct asupra eficientei energetice; reducerea deseurilor
st a ineficientelor; si extind perioadele de productie.

Senzorii specifici si tehnologia informatiei aferente instalatiilor permit colectarea,
stocarea, prelucrarea si afisarea tuturor datelor relevante privind consumul de energie provenind
de la instalatiile de productie. Utilizarea acestor informatii ofera in mod corespunzator avantaje
financiare semnificative si, in cele din urma, reduc costurile cu energia.

Deoarece se obtine o imbunatatire semnificativa a eficientei energetice prin intermediul
diferitelor tehnologii de automatizare, este esential sa existe o colaborare puternica intre diferiti
specialisti. Foarte putini utilizatori finali 1si pot permite sa mentind un fond intern de resurse
care sa poatd gestiona o astfel de varietate de tehnologii si aplicatii.

Un parteneriat real intre proprietarul de proces si furnizorul de automatizare poate
genera profituri pentru fiecare parte. Utilizatorii finali ar beneficia de accesul la profesionisti
cu experientd, care ar putea fi utilizati pentru a evalua performantele energetice in raport cu
standardele specifice industriei si pentru a Tmbunatati echilibrul energetic si costurile. Pentru
furnizorii de automatizare, este o oportunitate unica de a imbunatati capacitatile de servicii care,
la randul lor, vor ridica nivelul tehnologiei. Serviciile profesionale legate de automatizarea
proceselor ofera beneficii specifice prin cateva canale care pot fi grupate in trei categorii
principale.

Consultanta directa. Uneori managerii fabricilor nu sunt constienti de situatia in care
se afla echipamentul de proces, dispozitivele si sistemele de control. De asemenea, ei nu inteleg
cum aceste dispozitive pot afecta factura globala a energiei. O mica echipa de experti in control
care poate vizita uzina si poate masura rapid performantele sale in raport cu un punct de
referinta stabilit, identificand zonele pentru o imbunatatire profitabila, este esentiala pentru a
ajuta utilizatorii finali cu planurile lor de eficienta energetica bazate pe controlul proceselor.
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Evaluarea energiei. Obiectivul unei evaluari este identificarea si estimarea economiilor
de energie. Evaludrile energetice sunt, de obicei, efectuate de echipe multidisciplinare, unde un
expert in controlul proceselor va lucra alaturi de consultantii in domeniul energetic, de inginerii
electrici si de inginerii de proces pentru a oferi o imagine completd a starii facilitatilor
intreprinderii si a propune o lista de sugestii.

Servicii de la distanta. Aceasta este 0 modalitate de a furniza servicii cu valoare
adaugata in locatii indepartate saugreu accesibile. Serviciile de la distantd pot reduce costul si
timpul de interventie atunci cand este nevoie urgentd de o activitate de intretinere neprogramata.
Serviciile la distantd pot fi singura modalitate practica de a oferi sprijin pentru multi clienti in
site-uri diferite dintr-o singura locatie, deoarece sunt necesare o gama larga de competente
pentru interventia privind eficienta energetica bazata pe controlul proceselor.

5.4 Utilizarea inteligentei artificiale in gestionarea consumului energetic

Cu cele mai noi descoperiri pe care le-a oferit inteligenta artificiala (IA) in domeniul
robotizarii, autoturismelor, finantelor si asistentei medicale, companiile energetice exploreaza
energie. Mai multe cursuri de inteligentd artificiald sunt deja dezvoltate pentru a facilita
invatarea in domeniul [A. Abilitatea de a comprima si analiza seturi mari de date poate ajuta
intreprinderile s8 monitorizeze si sd interpreteze datele produse de industria energeticd pentru
a optimiza consumul de energie.

Stocarea energiei

O solutie cu privire la problema stocérii a energiei a fost mult timp asteptata. Odata cu
cresterea capacitatii de stocare si a progreselor tehnologice, 1A este utilizatd pentru a spori
eficienta si durabilitatea. Programe precum Athena utilizeaza IA pentru a evidentia consumul
de energie si, astfel, permite clientilor sdi sd urmareasca fluctuatiile ratelor energetice pentru a
permite o solutie mai eficientd de stocare a energiei.

Managementul riscurilor

Inteligenta artificiald este acum utilizatd pentru detectarea defectiunilor prin observarea
pieselor de echipament. Detectarea in timp util a acestor esecuri nu numai ca poate economisi
bani si timp, dar poate si salva vieti. Compania americana Sparkcognition oferd solutii de IA
pentru zonele din industria prelucratoare, energie, petrol si gaze, printre altele. Ei folosesc o
combinatie de analize, senzori si date operationale pentru a prognoza eventualele defectiuni ale
infrastructurii critice. SparkCognition a primit, de asemenea, un premiu in decembrie 2017 de
la Departamentul Energiei din SUA pentru utilizarea inteligentei artificiale in domeniul
centralelor electrice pe baza de carbune.

Retele de energie

Retelele de energie moderne colecteaza energie din mai multe surse de energie, inclusiv
vant, solar si carbune. Functionarea si gestionarea sistemelor de retele electrice a devenit mai
complicata. Inteligenta artificiala sporeste eficienta si stabilitatea acestor surse de energie prin
capacitatea sa de a analiza seturi de date mari intr-un interval scurt de timp. Acest lucru a dus
la dezvoltarea unor retele inteligente, care sunt proiectate sd gestioneze in acelasi timp mai
multe surse de energie in mod eficient. De exemplu, "Active Network Management”" (ANM)
este un pachet software bazat pe 1A, care opereaza in mod autonom retelele energetice.
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Consumul de energie

Consumul excesiv de energie este o problema globald cu care se confrunta si tarile
dezvoltate si cele emergente. Pentru a realiza un consum mai durabil de energie, inteligenta
artificiala este utilizatd pentru a monitoriza comportamentul consumului de energie al
persoanelor si al intreprinderilor. Multe initiative bazate pe IA oferd acum solutii practice pentru
a optimiza aceasta utilizare a energiei. Nest de la Alphabet este un termostat inteligent pentru
locuinte sau locatii mici care reduce consumul de energie prin adaptarea la comportamentul
utilizatorilor. Instalat intr-0 locatie, observa si invata obiceiurile ocupantilor si apoi ajusteaza
temperatura in consecinta.

Previzionarea consumului de energie

Sursele de energie regenerabile, cum ar fi energia eoliand si solard, vin cu o provocare
constanta a nesigurantei. Desi sustenabile, aceste surse de energie dependente de vreme variaza
deseori in ceea ce priveste energia lor, dovedind astfel insecuritatea utilizarii acestor surse de
energie pe termen lung. Furnizorul de energie american Xcel utilizeaza 1A pentru a rezolva
aceste provocdari. Xcel foloseste noua metoda de extragere a datelor bazata pe Centrul National
de Cercetari Atmosfere pentru a accesa rapoartele meteorologice cu precizie si detalii extinse.
Sistemele IA ale lui Xcel se bazeazd pe o combinatic de date de la statiile meteorologice,
rapoartele locale prin satelit si fermele eoliene. Algoritmii care conduc aceste sisteme apoi
identifica modelele din seturile de date colectate pentru a face previziuni relevante.

Importanta dezvoltarii si incorporarii surselor regenerabile de energie a fost subliniata
in mod repetat atat de catre autoritatile publice cat si de catre organizatiile ecologice. Datorita
naturii variabile a surselor regenerabile, furnizorii de electricitate s-au bazat, in mod traditional,
pe surse naturale de energie. Cu toate acestea, prin integrarea inteligentei artificiale in sursele
regenerabile de energie, cresterea eficienta utilizarii surselor regenerabile, ceea ce constituie un
pas nainte spre emisii-Zero.
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CAPITOLUL 6.
SPRE O CULTURA ORGANIZATIONALA CARE SA
SUSTINA ZERO EMISII. MANAGEMENTUL SCHIMBARII SI
MOTIVAREA PERSONALULUI INTREPRINDERII

6.1 Cultura organizationala

Cultura organizationald este un mix de semnificatii care pot sa fie manageriate de catre
personalul cu functii de conducere pentru a obtine implicarea tuturor membrilor organizatiei.
Organizatiile cu o cultura puternica sunt mai integrate $i mai orientate spre atingerea
obiectivelor decat organizatiile cu o cultura mai slaba.

Schein (2004) apreciaza cultura organizationald ca oferind membrilor organizatiei un
sens al identitatii si apartenentei si oferind o indicatie asupra modului in care sunt rezolvate
problemele intr-o organizatie. Printr-o analogie cu un individ cultura organizationald poate fi
inteleasd ca reprezentdnd ,,caracterul” unei organizatii, acel set de trasdturi ascunse care
determind comportamentul observabil. Schein (2004) considera ca abilitatea cea mai de pret a
unui lider este de a manageria cultura unei organizatii, de a intelege, de a lucra si de a transforma
cultura unei organizatii intr-o fortd creatoare. Pentru Schein (2004) asumptiile de bazad care
guverneaza o organizatie, setul central de valori, reprezintda ADN-ul acelei organizatii, genele
care guverneaza intregul proces organizational.

Cultura organizationald poate fi definita ca ipotezele de baza, valorile si credintele care
caracterizeaza un cadru organizational si sunt predate noilor veniti ca modul corect de a gandi
si a simti. Aceste valori sunt comunicate direct sau prin miturile si povestile pe care oamenii le
spun despre modul in care organizatia a ajuns sa fie asa cum este, cum a rezolvat problemele
legate de adaptarea externa si integrarea interna (Schein 2004, pp. 15-18).

Managementul organizatiei trebuie sd se asigure ca in organizatie existd o cultura
puternica spre economisire si reducerea cheltuielilor de tot felul, incluzand si cheltuielile cu
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energia. O culturd puternic orientatd spre reducerea costurilor va conduce la obtinerea unui
profit ridicat si 0 mai buna rezistenta a organizatiei in situatii de criza.

Orientarea spre reducerea costurilor nu trebuie sa genereze in organizatie existenta unui
climat tensionat si stresant. Climatul organizational reflectd atmosfera generald de la locul de
munca sau starea de spirit a membrilor organizatiei. Climatul organizational poate fi descris ca
fiind o reactie subiectiva a perceptiei membrilor Organizatiei fata de procesele de comunicare.
Un rol decisv pentru asigurarea unui climat de munca propice revine liderului organizatiei.
Caracteristicile personale ale liderului sunt importante pentru a fi luate in considerare, astfel
incat orientarea catre munca a unui conducdtor a fost demonstratd ca mediind relatia dintre
perceptiile subordonatilor si climatul de munca al departamentului lor.

Cultura organizationala este importanta in procesul reducerii
consumului de energie intr-o organizatie, Intrucat managementul
organizatiei trebuie sa creeze premisele unei culturi care sa
favorizeze zero emisii.

Implicatiile culturii organizationale in procesul reducerii emisiilor si consumurilor
energetice sunt detaliate in pragrafele urmatoare.

Cultura organizationala ofera membrilor un sens al identitatii. Indivizii doresc sa se
asocieze cu organizatiile care le ofera un climat de lucru curat. Practicile si valorile culturii
organizationale oferd un sens activitatii umane. Indivizii nu lucreaza doar pentru beneficii
materiale, el au nevoie sd creada in organizatie, in produsele si serviciile oferite de aceasta.
Personalul va exprima o identificare mai mare cu valorile organizatiei daca aceasta proclama
valori precum sustenabilitate, enegie verde, prodectia mediului, ecologie.

Cultura  organizationald  faciliteaza  angajamentul  personalului.  Cultura
organizationala este cea care ghideaza comportamentul si relatiile dintre angajati. Angajatii sunt
mai dedicati organizatiei care nu pune profitul pe primul plan ci se preocupa si de bunastarea
propriilor salariati si de bundstarea societatii in ansamblul sau.
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Cultura oferda un mecanism de stabilitate al sistemului social al organizatiei. Normele
culturii servesc ca un mecanism de control pentru a directiona comportamentele angajatilor
catre modele dezirabile.

Cultura organizationala ajuta organizatia sa se adapteze la mediul extern.
Schimbarilor accentuate din mediul extern contemporan organizatia le raspunde prin
stabilitatea valorilor culturale. Principiile si valorile culturale, desi si ele se adapteaza in timp,
au ,,0 trainicie” care ajuta organizatiile sd absoarba socurile externe. Angajatii, care sunt la
curent cu schimbarile din mediul extern, carora le sunt explicate provocarile viitorului si
necesitatea organizatiei de a face trecerea la o cultura care sa sustina ,,zero emisii”, sunt mai
implicati in a sprijini organizatia.

6.2 Implicarea si motivarea personalului

Motivarea reprezintd factorii interni si externi care stimuleazd dorinta si energia
oamenilor de a fi Tn permanenta interesati si angajati intr-un loc de munca, rol sau subiect sau
de a depune eforturi pentru a atinge un obiectiv.

Motivarea rezultd din interactiunea factorilor constienti si inconstienti, cum ar fi:
intensitatea dorintei sau necesitatii, valoarea stimulativd sau recompensa si asteptarile
individului si ale colegilor sai. Acesti factori sunt motivele pentru care oamenii se comporta
intr-un anumit mod.

Cu privire la motivarea personalului se considera existenta a doua grupe de factori de
motivare: factori extrinseci (factori de insatisfactie) si factori intrinseci (factori de satisfactie)

Factori extrinseci - politica de personal, stilul de supraveghere, relatiile interpersonale,
conditiile de munca, salariul etc. - sunt de natura sa reduca insatisfactia sau chiar sa o elimine
incepand din momentul aparitiei. Acesti factori genereaza insatisfactie cand nu sunt luati in
considerare si nu provoaca satisfactie cand sunt luati in considerare.

designed by '@ freepik
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Factorii intrinseci se refera la realizarea proprie, recunostinta, interesul pentru munca,
responsabilitatea de promovare si de dezvoltare individuala etc. si opereazd numai pentru a
creste satisfactia reiesitd din munca. Acesti factori nu provoaca insatisfactie cand nu sunt
intelesi, dar cand sunt luati in considerare apare satisfactia.

Potrivit acestei teorii se desprinde ideea ca pentru a asigura motivarea personalului este
necesar, in primul rand, sa se actioneze asupra satisfacerii necesitatilor primare. Motivarea
trebuie sa inceapa cu rezolvarea factorilor de insatisfactie, cum sunt: salariul si conditiile de
munca.

Teoria stimulentelor este fundamentata pe tendinta omului de a opta, din mai multe
actiuni posibile, pentru aceea care 1i poate asigura satisfactii maxime sau 1i produce cele mai
putine neplaceri. Conform teoriei stimulentelor, procesul de motivare este in bund parte
influentat de evenimente ce au avut loc in trecut. Din aceasta cauza comportamentul omului
este orientat, cu precadere, spre surse de satisfactie, cautand sa se indeparteze de evenimente
de insatisfactie ce au avut loc anterior. Teoria stimulentelor, prin luarea in considerare a
trecutului, percepe motivarea ca fiind dependenta de o anumitd obisnuinta. De aici concluzia ca
obisnuinta trebuie inlaturata. In plus, daca se doreste cresterea randamentului, trebuie intervenit
cu un castig suplimentar, adica cu un stimulent.

Legat de implicarea personalului in campaniile de economisire de energie, nu trebuie
demarat un program de implicare a personalului atunci cand moralul este scazut, in timpul cel
mai aglomerat timp al anului sau in perioadele de vacanta. In aceste situatii atentia personalului
va fi deturnata de la programul de economisire a energiei.

Daca exista resurse pentru a face acest lucru, o intreprindere ar putea sa ia in considerare
infiintarea unei echipe de energie cu personal din toate departamentele si nivelurile ierarhiei
pentru a genera idei. In felul acesta pot fi gasite idei noi si comunicate bunele practici.

Este necesar sa se Incurajeze un sentiment de proprietate comund, incd de la bun inceput,
prin implicarea personalului cheie: managerilor, liderilor de echipa si celor responsabili pentru
echipamente. Personalul trebuie incurajt sa vina cu sugestii despre zonele in care ar putea fi
economisita energia intrucat ei cunosc tehnologia, procesele de munca si echipamentul cel mai
bine.
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Este important sa fie luate in considerare motivatiile individuale si sa fie canalizate
mesajele In consecintd. Aceste motivatii pot fi financiare, etice, legate de securitatea locului de
munca sau de mediul de lucru sau ar putea implica alte beneficii de afaceri (cum ar fi potentialul
de marketing / vanzari de prioritizare a eficientei energetice). Managementul trebuie sa
comunice clar beneficiile eficientei energeticedar sa tina cont si de motivatiile personalului.
Personalul informat cu privire la beneficiile diferitelor masuri pentru a aeconomisi energia si
bunele practici trebuie recunoscute public.

Doua categorii de masuri pot fi luate pentru a obtine angajamentul personalului:
recompensare §i integrare.

Recompensare

» provocarea membrilor departamentelor sa
vina cu cat mai multe idei de economisire a
energiei; la  sfarsitul lunii  membrii

Integrare

» incurajarea  personalului sa includa
considerentele energetice in activitatea lor;
» modificarea procedurilor de operare

departamentului castigator primesc un pranz
gratis;
» firma se angajeaza sa se doneze un procent

pentru a include actiuni eficiente din punct de
vedere energetic;
» noii angajati sa fie constientizati cu privire

din economiile anuale de costuri realizate
prin eficienta energetica catre o organizatie
non-profit locala aleasa de personal,

» plasarea unor mici cadouri pe birourile
personalului care a oprit monitoarele de la
computer.

la eficienta energetica si necesitatea unui
comportament responsabil;

> luarea in considerare a consumului de
energie atunci cand Se achizitioneaza
echipamente noi.

6.3 Managementul schimbarii

Schimbarea individuald si organizationald este o constantd a timpurilor prezente.
Indivizii si organizatiile trebuie sa se adapteze continuu in fata unei dinamici accentuate a
mediului extern. Inovatiile tehnologice, standardele in continud schimbare, necesitatea de a
reducere emisiile si de a asigura un viitor sustenabil reprezinta tot atitea cauze ale schimbarii.

Obiectivele schimbarii organizationale vizeaza:
» imbunatatirea abilitatii organizationale;
» schimbarea comportamentelor individuale.

Presiunea pentru schimbarea organizationala rezulta din urmatoarele considerente:
» progresul tehnologic;

» explozia informationala;

» scurtarea ciclurilor de viata ale produselor;

» schimbari 1n structura fortei de munca si orientarea spre munca a personalului;
» inasprirea standardelor cu privire la emisiile de gaze cu efecte de sera.
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Cea mai mare provocare pentru schimbarea organizationala este rezistenta la schimbare.
Rezistenta la schimbare se manifesta atat la nivel individual cat si la nivel organizational.

Managerii trebuie sa gaseasca solutii pentru a combate rezistenta la
schimbare la toate nivelurile Intr-o organizatie.

Cauzele rezistentei la schimbare a personalului sunt:

» atentia selectiva. Personalul este atent doar la lucrurile care conteaza cu adevarat in
viata sa. De aceea, un proiect de reducere a consumurilor energetice s-a putea sa nu trezeasca o
atenfie prea mare din partea angajatului, care ar putea sa continue cu comportamentul sau,
neglijent Tn aceasta privinta,

» obiceiul. Implementarea unui proiect de eficientizare energetica, ar putea sd nu
reduca obiceiurile anterioare ale personalului, dacd nu vor exista stimuli puternici, atat pozitivi
cat si negativi;

» adaptarea la cultura organizationala. Fiecare membru al echipei si-a creat un rol si
o imagine 1n cadrul grupului in care actioneaza dintr-o organizatie. Un comportament in sensul
reducerii costurilor poate sd afecteze perceptia imaginii persoanei respective in cadrul grupului
si deci, sa induca o anumita rezistenta la schimbare;

> Securitatea §i orientarea spre trecut. In momentele de stress provocate de o
schimbare, anumite persoane se pot intoarce catre comportamente din trecut, chiar daca tocmai
aceste comportamente au stat la baza schimbarilor solicitate de organizatie.

Prin discutii individuale sau in cadrul grupurilor de lucru, prin instituirea de stimulente,
managerii pot sd combata rezistenta la schimbare a personalului.

Cauzele rezistentei organizationale la schimbare sunt:

» Schimbarea structurilor de putere si influenta. Odata cu schimbarea, pozitiile si
raporturile de fortd in cadrul organizatiilor se pot schimb. Personalul de pe aceste pozitii poate
exercita presiuni pentru menginearea status-quo-ului.
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» structura organizatorica. O structurd organizatorica prea rigidd, in care
responsabilitatile angajatilor sunt trasate cu strictete poate sd nu lase prea mult saptiu pentru
creativitate si inovare.

> resursele limitate. Spre exemplu 0 organizatie nu poate sa implementeze
recomandadrile rezultate dintr-un audit energetic datorita lipsei de fonduri.

Rezistenta la schimbare va exista tot timpul, nu poate si dispard complet. in toate
procesele de inovare ale organizatiei se va manifesta o oarecare inertie si tendinta de a pastra
vechile obiceiuri. Este responsabilitatea managerilor sia identifice sursele rezistentei la
schimbare si sd devina veritabili agenti ai schimbatrii.
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CAPITOLUL 7.
SCURT ISTORIC PRIVIND PROGRAMELE DE MEDIU ALE
UNIUNIT EUROPENE

Inca de la inceputul anilor 1970, politica Uniunii Europene in domeniul mediului a stat sub
semnul unor planuri de actiune pe termen lung. Din anul 1972, s-au inregistrat sapte programe
de actiune pentru mediu ale Uniunii Europene. Obiectivul initial al politicii comunitare de
mediu a fost cel de combatere a poludrii si a factorilor nocivi. Ulterior, atentia a fost concentrata
in directia prevenirii ceea ce a dus la integrarea cerintelor de mediu in planificarea si executarea
de actiuni in majoritatea sectoarelor economice si sociale.

Primul program de actiune pentru mediu (1973) PAM 1
PAM 1 a stabilit standardele de calitate a mediului si a enumerat o serie de principii care au stat
la baza programelor ulterioare.
Au fost incluse urmatoarele principii:
» Prevenirea este mai eficientd decat vindecarea.
» Efectele asupra mediului ar trebui sd fie luate in considerare cat mai devreme in
procesul decizional.
» Exploatarea care produce distrugeri importante in echilibrul ecologic trebuie sa fie
evitata.
» Cunoastere stiintificd trebuie sd fie Tmbunatatitd pentru a permite luarea masurilor
necesare.
"Poluatorul plateste".
Activitatile dintr-un stat nu ar trebui sa provoace daune mediului in alt stat.
Interesele tarilor in curs de dezvoltare ar trebui sa fie luate in considerare.
Uniunea Europeana si statele membre ar trebui sa actioneze impreuna.
Educatia cetatenilor.

VVVY

Al doilea program de actiune pentru mediu (1977) PAM 2

PAM 2 a actualizat PAM 1 pentru a asigura continuitatea proiectelor deja efectuate si pentru a
intreprinde noi sarcini pentru perioada 1977-1981.

Obiectivul esential al politicii comunitatii de mediu a fost de control al poluarii si al factorilor
nocivi.

Al treilea program de actiune pentru mediu (1981) PAM 3

PAM 3 s-a concentrat mai degraba asupra prevenirii poluarii prin integrarea cerintelor de mediu
in planificarea si executarea de actiuni. A fost introdusa necesitatea de evaluare a impactului
asupra mediului ale noilor activitati planificate.

Al patrulea program de actiune pentru mediu (1987) PAM 4

PAM 4, care acopera perioada 1987 -1992, s-a bazat pe recunoasterea faptului ca politica de
protectie a mediului ar putea contribui la o crestere economicd imbunatatita si la crearea de
locuri de munca si de aceea ar trebui sa devind o componenta esentiald a politicilor economice,
industriale, agricole si sociale puse in aplicare la nivel comunitar si national.

Obiectivul sau a fost de a pastra, de a proteja si Tmbunatati calitatea mediului, de a contribui la
protejarea sanatatii umane, precum si de a asigura o utilizare prudenta si rationald a resurselor
naturale.
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PAM 4 :

» aacordat prioritate punerii in aplicare a legislatiei in vigoare.

» a sugerat ca politicile de mediu ar trebui sa fie integrate in politicile economice,
industriale, agricole si sociale.

» a luat in considerare utilizarea de instrumente economice ca mijloc de punere in
aplicare a politicilor de mediu.

» a declarat necesitatea pentru manifestarea libertatii Uniunii Europene de informare
asupra mediului

» aintrodus conceptul de prevenire si control a poludarii (PCP)

» a sugerat ca ar trebui sa fie Tmbunatatita calitatea apei si solul ar trebui sa fie
protejat.

» a identificat nevoia de noi tehnologii pentru a reduce cantitatea de deseuri si pentru a
imbunatati gestionarea deseurilor.

» a promovat introducerea de bunuri si servicii favorabile mediului(“environmentally
friendly”).

» acerut un inventar al emisiilor si surselor majore.

» acerut un inventar al celor mai bune tehnologii de reducere a poluarii.

» asolicitat dezvoltarea de noi tehnologii de poluare redusa.

Al cincilea program de actiune pentru mediu (1993) PAM 5
PAM 5 s-a fundamentat pe principiile:

> dezvoltare durabila,

» actiune preventiva si precauta

» responsabilitate comuna.

Politica de mediu a fost obligatd sa contribuie la promovarea unor masuri la nivel
international pentru a face fatd problemelor de mediu regionale sau interantionale.
Principiul ~ ”durabil”, reflecta o politica si o strategie pentru dezvoltarea
economica si sociala fara a afecta mediul si resursele naturale de a caror calitate
depind activitatea umand si evolutiile ulterioare. Mai degraba decit sd astepte ca
problemele sa aparda “la capatul tevii”, acesta s-a axat pe agentii §i activitdtile care
epuizeaza resursele naturale sau, mai mult, dduneazd mediului inconjurdtor. Deoarece
programele anterioare de actiune pentru mediu s-au bazat aproape exclusiv pe masuri
legislative, combinatia de metode propuse pentru atingerea obiectivelor din al cincilea program
de actiune a inclus instrumente legislative, bazate pe piatd, precum s§i instrumente
financiare, care implicd, nu numai industriile producatoare s§i guvernamentale, dar si
autoritatile publice, intreprinderile publice si private in toate formele lor, precum si
publicul larg, atat cetateni cat si consumatori. Au fost alese cinci sectoare economice tinta:
industrie, energie, transport, agricultura si turism, carora li s-a acordat o atentie deosebitd
deoarece aceste sectoare au rol crucial in dezvoltarea durabila.

PAM 5 s-a concentrat asupra imbundtdtirii aplicarii legislatiei in vigoare, dar, in aceeiasi
masurd, a indicat evolutia probabila a politicilor Uniunii Europene in domeniul mediului,
conducand la mai multe legislatii noi in urmatorii ani. Pana de curand, aceasta politica a avut
ca scop controlul si reducerea impactului industriei asupra mediului. Etapele urmétoare (dupa
1996) au inclus adoptarea de tehnologii nepoluante (de exemplu, in ceea ce priveste, ambalajele,
depozitele de deseuri, incineratoare, etc), precum si dezvoltarea de produse care nu dauneaza
mediului Tnconjurator. Acestea ar trebui sa fie insotite de necesitatea de informatii publice, de
introducerea de taxe (de exemplu, taxele de carbon) pe baza principiului “poluatorul
plateste", de sistemele de stimulare. Astfel, a devenit necesar sa se gaseasca un nou echilibru
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intre beneficiile pe termen scurt ale persoanelor fizice sau juridice si obiectivele pe termen lung
ale societatii in ansamblu. Cu alte cuvinte, directivele CE, legislatiile si standardele nationale
au inceput sa se alature sistemului de productie.

Aplicarea pe scard largd a procedurilor si a practicilor sistematice de management de
mediu va permite reducerea poluarii care trebuie facutd in termen scurt. Pe termen mediu,
atitudinile consumatorilor vis-a-vis de consumerism comparativ cu conservationismul va
favoriza protectia mediului.

Pe termen lung, schimbarile sociale in ceea ce priveste sistemele de transport si etica
muncii va asigura economii de resurse regenerabile, in cazul in care natiunile, avand
cereri de energie si resurse materiale foarte reduse, sunt sustinute de tehnologiile din
domeniul energiei regenerabile: biomasa, energic solara, eoliand, a valurilor, a mareelor
si puterea hidroelectrica.

Al saselea program de actiune pentru mediu al Uniunii Europene (2002)PAM 6
PAM 6 a identificat patru domenii de mediu care au fost abordate pentru imbunatatiri:
» Schimbarile climatice
» Natura si biodiversitate
» Mediul, sanatatea si calitatea vietii
» Resursele naturale si deseurile

Acest program prevede componenta de mediu a strategiei comunitare pentru dezvoltare
durabila: introducerea politicii de mediu 1Intr-o perspectivdi mai largd, ludnd 1in
considerare aspectele economice si sociale.

Din 2002, cand a intrat in vigoare PAM 6, criza economicd a generat provocari mai diverse,
inclusiv necesitatea unei utilizari mai eficiente a resurselor, cresterea ecologica fiind evidentiata
ca element al redresarii Europei.
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Living well, within
the limits of our planet
7th EAP — The new general Union Environment Action Programme to 2020

Al saptelea program de actiune pentru mediu — PAM- al Uniunii Europene, a fost adoptat in
noiembrie 2013 si oferd o strategie comund pe politicile de mediu pana in 2020.

PAM 7 enumerd noud obiective prioritare. Trei dintre ele acoperd domeniile de actiune
principale:

» protejarea naturii

> utilizarea mai eficienta a resurselor
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> crearea unei economii cu emisii reduse de carbon;
» protejarea sanatatii umane in fata presiunilor mediului.

Alte patru obiective se concentreazd asupra masurilor pe care le pot lua UE si statele membre
pentru a realiza aceste deziderate, iar ultimele doua obiective sunt de tip orizontal si vizeaza:

» imbunatatirea mediului urban
» cooperarea globala.

PAM 7 creeaza un cadru general pentru toate politicile de mediu ale Uniunii Europene de acum
pand 1n 2020. Programul este In coerentd cu strategia actuala Europa 2020, care subliniaza
cresterea durabila ca fiind una dintre prioritatile sale, iar eficienta utilizarii resurselor drept una
dintre initiativele sale emblematice.

»Abordarea provocarilor privind mediul si clima Europei nu numai ca este esentiala in sine, ci
reprezinta si o oportunitate pentru cresterea economica si bundstarea societatii pe termen lung”,
a afirmat comisarul Uniunii Europene pentru mediu, Janez Potoc¢nik. ,,Este esential ca
institutiile Uniunii Europene si statele membre sa isi puna acum in practica angajamentele si sa
ne asumam responsabilitdtile colective si individuale care ne revin. Vor rezulta astfel beneficii
tangibile pentru oameni si pentru mediu.”

Actiunile cotidiene ale cetatenilor europeni joaca un rol important in cresterea calitatii mediului
nostru.
PAM 7 identifica trei obiective cheie:

> »capitalul natural — serviciile de baza din natura pe care se bazeaza existenta noastra,
inclusiv apa dulce, aerul curat si solurile sinitoase pentru cultivarea alimentelor. In cadrul
acestei prioritati sunt incluse si toate elementele interconectate ale ecosistemelor sandtoase, cum
ar fi insectele care polenizeaza plantele, marile in care se dezvolta pestii, padurile care absorb
dioxidul de carbon si atenueaza schimbarile climatice, zonele umede si cursurile de apa care
protejeaza campiile Impotriva inundatiilor, precum si multe altele.

Desi s-au inregistrat anumite progrese, in Europa se pierde in continuare biodiversitate din
cauza impacturilor omului asupra mediului, cu toate cd existd de 20 de ani legi in acest sens.
Ecosistemele si fauna sunt protejate prin strategia in domeniul biodiversitatii pentru 2020,
directivele ,,Habitate” si ,,Pasari”, precum si prin masuri mai ample, inclusiv Directiva-cadru
privind apa, cu planul sau ambitios de crestere a calitatii apei in intreaga UE. Printre diferitele
obiective propuse, PAM 7 face apel la incetarea pierderii biodiversitatii pana in 2020 si
recuperarea a 15 % din sandtatea ecosistemelor degradate.

> necesitatea de ,,a face mai mult cu mai putine resurse”. Umanitatea consuma resursele
planetei mai rapid decat se pot regenera acestea, iar disponibilitatea lor tot mai limitata
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determind cresterea preturilor. Pentru a atinge o crestere durabila si a rdmane competitivi la
nivel global, Uniunea Europeana trebuie sa faca tranzitia la o economie mai ecologica, cu emisii
de carbon reduse, gestionandu-si sustenabil materiile prime si resursele. De exemplu, in prezent
se irosesc pana la 40 % din resursele de apd ale Europei, precum si cantitdti mari de alimente.
Sunt necesare tehnologii noi pentru a reduce sau a recicla deseurile, pentru a genera energie
ecologica si pentru a diminua impactul consumului uman asupra mediului.

Orientarea este datd de Foaia de parcurs a Uniunii Europene privind eficienta resurselor, iar
masurile cuprinse in noul pachet energie/clima si in Foaia de parcurs pentru 0 economie cu
emisii reduse de dioxid de carbon vor trebui implementate in mod viguros pentru a atinge
obiectivele pentru 2020.

> Mediul - importanta fundamentala pentru bunastarea noastra. Poluarea aerului si a apei,
zgomotul excesiv si substantele chimice periculoase reprezintd amenintari la adresa sanatatii
umane. Pana in 2020, PAM 7 prevede actualizarea legislatiei privind calitatea aerului si
zgomotul, facand apel la cresterea calitdtii apei potabile si pentru scdldat. Pana in 2018 ar fi
trebuit sd existe o strategie a Uniunii Europene pentru un mediu netoxic, care sd duca la
inlocuirea substantelor periculoase cu alternative nechimice si sustenabile.

Pe scurt:

e protejarea, conservarea si sporirea capitalului natural al Uniunii Europene

e transformarea Uniunii Europene intr-o economie verde, eficienta din punct de vedere al
resurselor si competitiva din punct de vedere al nivelului scazut al carbonului

o salvarea cetatenilor Uniunii de presiunile legate de mediu si riscurile asupra sanatatii si
binestarii

Cei 4 asa-numiti catalizatori ai PAM 7 care vor ajuta Europa sa isi atinga obiectivele,sunt:
e Tmbunatatirea implementaarii legislatiei de mediu a Uniunii Europene;

e« mai buna informare prin imbunatatirea bazei de cunostinte; activitate stiintifica si de
cercetare ultramoderna, in vederea perfectionarii bazei de date pentru politica;

e investitii mai multe si mai aplicate in politicile de mediu si clima, cu stimulente ecologice
st cu reflectarea costurilor de mediu in preturi;

o integrarea deplind a cerintelor de mediu in alte politici

Uniunea Europeand are deja cel mai cuprinzator corpus de legislatie ecologicd din lume, iar
aceasta legislatie std la baza noului program. Exista deja valori-tinta privind emisiile de gaze
cu efect de sera, eficienta energetica si sursele de energie regenerabile, calitatea apei si a aerului,
deseurile, produsele chimice, biodiversitatea, resursele naturale si altele. Legislatia este eficace
insa numai daca este aplicatd corect; prin urmare, este vital sa se implementeze legislatia actuala
— atdt pentru a economisi bani, cat si pentru a asigura un mediu mai sandtos. Numai prin
aplicarea reglementarilor referitoare la deseuri s-ar putea economisi in UE 72 de miliarde de
euro pe an. Implementarea pachetului privind aerul curat, adoptat in decembrie 2013, ar crea
beneficii pentru sandtatea cetatenilor in valoare de 40 de miliarde de euro pe an.

In contextul in care se preconizeaza ca patru din cinci europeni vor locui in sau langa un oras
pana in 2020, PAM 7 solicita perfectionarea planificarii urbane si sporirea cooperarii
internationale pentru protejarea planetei — in interesul Intregii umanitati.
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Comisarul UE pentru combaterea schimbarilor climatice, Connie Hedegaard, a salutat PAM 7
ca fiind ,,inca un pas inainte pentru ca UE sa aiba o economie eficienta din punctul de vedere
al utilizarii resurselor, ecologica si competitivd, cu emisii reduse de carbon”. Dna Hedegaard a
mai spus: ,,Am implementat deja obiective Tn domeniul climei pentru 2020 si urmeaza sa ne
reducem emisiile de GES cu 80-95 % pana in 2050. Urmatoarea etapa-cheie in acest proces va
fi acordul privind pachetul energie/clima pentru 2030 si incheierea unui nou acord cu caracter
juridic obligatoriu in 2015.”

Sursa ”Revista Mediul pentru europeni” 29/04/2014

PAM 7 a intrat in vigoare in ianuarie 2014. Depinde de institutiile europene si de Statele
Membre sa asigure cd va fi implementat si ca obiectivele prioritare stabilite sa fie atinse pana
in 2020.

Pentru a avea o directie pe termen si mai lung, PAM 7 stabileste o viziune a Uniunii Europene
pana in 2050:

In 2050, vom trdi bine, in limitele ecologice ale planetei. Prosperitatea noastra si mediul
inconjurator sandatos provin de la o economie inovativa, circulara in care nimic nu este irosit
si toate resursele naturale sunt gestionate sustenabil, iar biodiversitatea este protejata,
valorificata si utilizata in moduri care sporesc rezistenta societatii noastre. Cresterea scazutd
de emisii de carbon a fost de mult timp decuplata de la utilizarea resurselor, stabilind ritmul
pentru o societate globala sigura si durabila.”

Mai multe informatii sunt disponibile la urmatoarea
adresa: http://ec.europa.eu/environment/newprg/pdf/7AP_%20factsheet_08Janvier2014a_web.pdf
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