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1. BUNE PRACTICI IN PROCESUL DE DEZVOLTARE A
COMPETENTELOR ELEVILOR ISCED 2-3 IN PARTENERIAT CU
MEDIUL DE AFACERI, INVATARE LA LOCUL DE MUNCA

LICEUL TEHNOLOGIC "DIMITRIE FILISANU”, FILIASI

PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

DENUMIREA UNITATII DE INVATAMANT LICEUL TEHNOLOGIC DIMITRIE FILISANU
JUDET Dolj
SEDIUL SOCIAL LOCALITATE Filiasi
ADRESA Bulevardul Racoteanu 178, Filiasi 205300
DIRECTOR Matuse Alexandru Petre
PERSOANA DE CONTACT NUME, PRENUME Matuse Alexandru Petre
TEL./EMAIL liceu.filiasi@gmail.com

INFORMATII REFERITOARE LA CONDITIILE DE INCADRARE N CERINTELE PROIECTULUI
UNITATEA DE INVATAMANT PREGATESTE ELEVI ISCED 3, NIVEL DE CALIFICARE 3-4, CONFORM SNCDI ?
XDA  ONU
REFERITOR LA RESURSA UMANA (PROFESORI), UNITATEA DE INVATAMANT ARE IN ANUL SCOLAR 2021-2022:
+ 35 PROFESORI DE CULTURA GENERALA;
+ 5 PROFESORI DE SPECIALITATE;
& 5 MAISTRI INSTRUCTORI;
+ 1 CONSILIER PSIHO-PEDAGOG;
REFERITOR LA RESURSA UMANA (ELEVI), UNITATEA DE INVATAMANT ARE IN ANUL SCOLAR 2021-2022:
& 373 ELEVI PROFIL TEORETIC;
& 226 ELEVI LICEU TEHNOLOGIC;
& 155 ELEVI SCOALA PROFESIONALA;
+ FORME, TREPTE SI PROFILURI DE SCOLARIZARE;
VIZIUNEA

Cresterea graduala a insertiei socio-profesionale/reintrarea in sistemul educational (angajare sau continuarea
studiilor) a absolventilor Liceului Tehnologic Dimitrie Filisanu.

MISIUNEA

Din analiza nevoilor de educatie identificate la nivelul societatii si al comunitatii locale, misiunea scolii este de
a se transforma in prestatoare de servicii cu urmatoarele obiective:

+ dezvoltarea individuala a elevului;
+ crearea unui climat de munca si invatare stimulativ;

+ derularea unor programe de formare pentru dezvoltarea carierei si de stimulare a lucrului in echipa;
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4+ oferirea unei educatii complete in vederea insertiei socio-profesionale in concordanta cu directiile de
dezvoltare locala si regionald;

4+ asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personala
permanenta;

4+ asigurarea egalitatii sanselor pentru toti, prin derularea programelor de formare a elevilor cu dizabilitati
si integrarea lor in societate;

aplicarea curriculum-ului scolar n scopul atingerii dimensiunii europene;

4+ formarea de abilitati si deprinderi necesare tinerilor pentru adaptarea la societatea actuala pentru o
societate in care economia este bazata pe cunoastere.

PREZENTARE GENERALA
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Orasul Filiasi ocupa o suprafata de 20 kmZ in nordul judetului Dolj, la granita cu judetele Mehedinti si Gorj, in
partea de sud a Podisului Getic. Este strabatut de soseaua europeana E70, si de asemenea, este unul dintre cele
mai importante noduri de cale ferata din Romania din anul 1988.

Distantele fata de cele mai apropiate localitati urbane sunt:
4+ 35 km fata de Craiova;
4+ 27 km fata de Strehaia;
4+ 18 km fata de Turceni;
Localitatile componente ale orasului Filiasi sunt:
+  Filiasi;
Almajel;
Bilta;
Braniste;

Fratostita;

o F o F

Racarii de Sus;
+ Uscaci;

Filiasul a devenit oras in anul 1968, fiind unul dintre principalele centre industrial-agrare ale judetului Dolj.
Incepand cu anul 1968 au fost construite:

Fabrica de Transformatoare si Motoare Electrice Filiasi, ale caror produse erau exportate pana in anul 1990 in
cca. 144 tari.

Fabrica de cherestea
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Fabrica de piese de schimb care producea principalele piese si utilaje pentru industria miniera din bazinele Vaii
Jiului si Motru.
intreprinderea Mecanica, renumita prin produsele sale de armament ce erau exportate in mai multe tarile.

Dupa 1990 orasul a cunoscut o perioada de recesiune economica, de restructurare a industriei care a dus la
scaderea populatiei orasului de la 22.000 in 1990 la 16900 conform recensamantului din anul 2011.

in momentul actual se constata insd o usoara crestere economica, datorata aparitiei catorva intreprinderi mici
de productie in domeniul constructiilor, tdmplariei, respectiv industriei usoare.

Un fenomen pozitiv il constituie faptul ca orasul este traversat de drumul european E70, lucru care determina
dezvoltarea rapida a micilor intreprinderi in domeniul comertului, constructiilor si alimentatiei publice. Acest
fapt se oglindeste pozitiv in activitatea unitatilor scolare deoarece interesul pentru invatare este in crestere, si
de asemenea interesul pentru specializare in domeniile tehnice.

Unitatile scolare de pe raza localitatii sunt:
+ Liceul Tehnologic Dimitrie Filisanu” - scolarizeaza anual in jur de 1500 elevi;
+ Scoala Gimnaziala Filiasi - scolarizeaza anual in jur de 1500 elevi si prescolari;
+ Scoala Gimnaziala Fratostita - scolarizeaza anual in jur de 300 elevi si prescolari;

Scoala ofera atat servicii de formare initiala nivelul 4 de calificare in domeniul tehnic, prin liceu tehnologic si
invatamant profesional (nivelul 3 de calificare), in paralel cu filiera teoretica (profil real si uman), invatamant
de zi si seral, formare profesionala continua pentru adulti (stagii de pregatire practica), liceu tehnologic curs
seral, invatamant gimnazial si primar, programul “A doua sansa”.

Domeniile de pregatire sunt: mecanic, electric, electronica-automatizari, constructii si lucrari publice, resurse
naturale si protectia mediului, turism si alimentatie, comert. Liceul Tehnologic

,Dimitrie Filisanu” este singura unitate de invatamant liceal de pe raza localitatii, scolarizand de altfel si elevi
proveniti din zonele limitrofe: Argetoaia, Bralostita, Secu, Scaiesti, Bradesti, Turburea, Tintareni, Butoiesti, 40%
dintre elevi fiind proveniti din mediul rural, majoritatea fiind navetisti. Din punctul de vedere al ofertei
educationale, adaptata la cererea comunitatii - piata fortei de munca, de o parte, cererile elevilor si parintilor
de alta parte - se proiecteaza o paleta de domenii prioritare alese in concordanta cu cererea comunitatii,
corespunzand proiectiei de dezvoltare prognozata de PRAI, PLAI.

Astfel, din totalul de 56 de clase, 39 sunt de invatamant tehnic, respectiv 71% din numarul elevilor scolii sunt
cuprinsi in invatamantul profesional si tehnic. Cuprinderea invatamantului teoretic in planurile de scolarizare ale
unitatii este determinata de cererea sociala, si de faptul ca Liceul Tehnologic

,Dimitrie Filisanu” este unica institutie de invatamant liceal in zona.

Oferta educationala reflectata in planul de scolarizare al unitatii este dinamica si demonstreaza adaptarea la
piata fortei de munca si la cererea membrilor comunitatii.

Astfel la nivelul unitatii scolare functioneaza conform planului de scolarizare:
7 clase invatamant profesional de trei ani cu urmatoarele calificari:
%+ Mecanicd - mecanic auto/strungar;
+ Electric - Electrician constructor;
+ Electromecanic - Electromecanic utilaje si instalatii industriale;
+« Constructii si lucrdri publice - Zugrav, tapetar, ipsosar;
% Servicii - Lucrator hotelier, Comerciant vanzator;
21 clase invatamant liceal zi/filiera tehnologica:
Profil servicii, specializarile:
£ Tehnician in activitdti economice;
% Tehnician in turism;

Profil tehnic, specializarile:
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+ Tehnician operator tehnicd de calcul;
4+ Tehnician desenator pentru constructii si instalatii;
%+ Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii;
Profil resurse naturale si protectia mediului, specializarea:
+ Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului.
4 clase invatamant liceal seral tehnologic:
Profil tehnic, specializarile:
%+ Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii;
4+ Tehnician in activitdti economice;
4+ Tehnician roboti industriali;
+ Tehnician operator tehnicd de calcul;
+ 11 clase nvatamant liceal zi/filiera teoretica;
Profil real:
+= Matematicd - informaticd;
4+ Stiinte ale naturii;
Profil uman:
+ Filologie;
4+ 3 clase invatamant primar;
4+ 3 clase invatamant gimnazial;
+ 3 clase programul A doua sansa;
Populatia scolara

% Numair de elevi: 1419 din care 70 elevi apartin fnvatamantului ,,A doua sansa”

% Numir de clase: 54, din care, in anul scolar 2021/2022, se realizeaza scolarizarea pe urmatoarele niveluri, la
forma invatamant zi:

+ Invatamant primar: 3 clase - 52 elevi;
Tnvatamant gimnazial: 3 clase - 43 elevi;
Invatamant liceal zi: 32 clase -878 elevi;
Filiera teoretica: 11 clase - 308 elevi;
Filiera tehnologica: 21 clase - 572 elevi;
nvatdmant liceal seral - 4 clase:

Filiera tehnologica: 4 clase - 136 elevi;

Profesional de 3 ani: 7 clase - 213 elevi;

TR S S S AR

A doua sansa: 3 clase - 70 elevi;
4+ Stagii de pregatire practica: 1 clasa - 8 elevi;

Mediul de provenienta al populatiei scolare este preponderent urban, astfel dintr-un total de 1419 elevi in anul
scolar 2019/2020, 504 elevi provin din mediul rural, restul, fiind din mediul urban.

Personal didactic
Cadre didactice titulare: 77

Cadre didactice suplinitoare: 28
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Didactic auxiliar: 11 posturi Nedidactic: 17 posturi

Dintr-o analiza sumara a datelor prezentate se constata ca personalul didactic al scolii prezinta o dinamica
orientata spre autoperfectionare determinata de interesul personal de afirmare al fiecarui cadru didactic, varsta
medie a personalului didactic situandu-se in jurul a 40 de ani.

Tn ceea ce priveste performantele in activitatea didactica, preocuparea pentru disciplinele predate se manifesta
la nivelul orelor de curs, profesorii demonstrand preocupare pentru a-si imbunatati strategia didactica adaptand-
o la nivelul de performanta al elevilor, lucru care se poate observa atat din rezultatele bune la invatatura ale
acestora si din rezultatele pe care le obtin la examenele nationale de sfarsit de ciclu (Bacalaureat), examenele de
Certificare a Competentelor Profesionale, examenele de Atestare a Competentelor Profesionale cat si prin
procesele verbale inregistrate in Registrul Unic de Inspectii incheiate de catre inspectorii de specialitate si
metodisti cu ocazia efectuarii inspectiilor curente si speciale.

Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Filisanu” promoveaza cultura unei scoli adaptate spatiului european: traditia scolii,
personalul didactic, nedidactic si auxiliar care fac eforturi comune pentru a crea conditii favorabile de invatare.

Scoala a demarat si sustinut un proces de invatare continua adresat cadrelor didactice cu scopul cresterii calitatii
invatarii elevilor si pentru a-i pregati pe acestia pentru o lume a schimbarilor.

Premisele pentru o educatie de buna calitate sunt asigurate prin: spatiile destinate desfasurarii actului didactic;
atmosfera destinsa si prietenoasa; educatia informala care completeaza si aprofundeaza educatia formala.

Caracteristicile ce definesc scoala sunt atuurile unei scoli bune, o scoala care formeaza si dezvolta competentele
elevilor sai, preocupata de promovarea valorilor tarii, ale uniunii europene.

Ca urmare a aplicarii noii abordari curriculare se pot identifica principalele dimensiuni ale noutatii in proiectarea
si dezvoltarea demersului educativ:

+ prioritatea acordata procesului de invatare si intereselor elevului; aceasta se realizeaza conform
metodologiei M.E.N. prin diversificarea ofertei curriculare (filiere, profiluri, specializari) si
multiplicarea posibilitatilor elevului de a alege;

+ conceperea liceului ca furnizor de servicii educationale, in care elevul este permanent si direct implicat
in construirea propriului traseu de invatare;

+ cresterea responsabilitatii liceului fata de beneficiarii educatiei, societatea civila si implicarea sporita
in viata comunitatii locale.

Aplicarea noilor reglementiri legislative legate de Tnvatamantul Profesional impune ca in oferta curriculard a
scolii sa se regaseasca CDL - urile, adica curriculum de dezvoltare locala, deci in felul acesta se urmareste
personalizarea curriculara la nivel local, in functie de:

+ cererea de forta de munca pe piata muncii;
%+ nevoile sociale;

+ resursele umane si materiale disponibile. (CDL - urile sunt in acord cu profilurile claselor si dezvoltarea
locala).

Se remarca interesul pentru acest tip de instruire al profesorilor de la ariile curriculare: tehnologii, matematica
si stiinte, limba si comunicare, om si societate.

Elevii cu rezultate foarte bune la invatatura beneficiaza de burse de merit (13), respectiv, de studiu (5). De
asemenea elevii cu situatii financiare precare beneficiaza de burse sociale (19), profesionale (215), bani de liceu
(120).

Beneficiari ai Programului national de protectie sociala "Bani de liceu" sunt elevii care se afla in intretinerea
familiilor al caror venit brut lunar pe membru de familie realizat in ultimele 3 luni anterioare depunerii cererii
este de maximum 150 lei, precum si elevii care beneficiaza de o masura de protectie ori aflati sub tutela sau
curatela, n cazul respectarii conditiei de venit.

n scopul obtinerii de performante, se dezvolta interesul profesorilor pentru educatia centrata pe elevi in cazul
elevilor cu nevoi speciale fiind scolarizati la unitatea noastra 17 elevi, rezultatele obtinute de acestia fiind
acceptabile, lucru care demonstreaza integrarea subiectilor in grupurile de elevi prin grija dirigintilor si

9
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profesorilor claselor respective. De asemenea, pentru copiii cu probleme speciale proveniti din familii
dezorganizate sau din familii cu o situatie financiara precara, respectiv copii proveniti din etnia rromilor s-au
gasit metode de integrare astfel ca in cadrul acestei categorii nu s-au inregistrat cazuri de abandon scolar si
rezultatele acestor elevi la fnvatatura au fost bune. Consideram ca integrarea celor 17 copii cu nevoi speciale
reprezinta o performanta a activitatii grupului de profesori care predau la clasele respective si demonstreaza
coeziunea ca echipa a consiliilor profesorilor acestor clase.

Pentru elevii care demonstreaza aptitudini deosebite in activitatea de instruire se organizeaza activitati
suplimentare tip cerc, putand aduce ca exemplificari: Cercul de informatica, Cercul de electronica, Cercul de
matematica, Cercul de fizica, Cercul ,,Sanitarii priceputi”, Prietenii Pompierilor, Cercuri sportive (tenis de masa,
fotbal, handbal) aceste activitati extra-curriculare fiind incununate adesea de succese inregistrate la
concursurile scolare la nivel local si judetean: premii si mentiuni la Olimpiada Interdisciplinara Tehnica, Concursul
Doljean de Matematica, Olimpiada Judeteana de Limba romana, Olimpiada de Limba Engleza.

La nivelul unitatii scolare este infiintat si activeaza cu rezultate bune Consiliul Elevilor.

Experienta deosebita a unora dintre profesorii scolii face ca acestia sa participe cu articole de specialitate la
publicatii de nivel judetean sau programe derulate de catre scoala:

Programul ,,A doua sansa” - acces la educatie a grupurilor dezavantajate

VREAU N CLASA A IX-A in parteneriat cu WORLD VISION

Programul PRACTICON

Erasmus Global Village

Erasmus Invatamantul Profesional si Tehnic, calea pentru piata muncii Locatie - Lisabona, Portugalia
- Wroctaw, Polonia

Proiectul Erasmus + "Competente pentru viitor, pentru elevii din invdtdmdntul profesional” va fi derulat in
cadrul unui consortiu coordonat de Colegiul Tehnic "General Gheorghe Magheru”, din care mai fac parte Liceul
Tehnologic ”Dimitrie Filisanu” si Liceul Tehnologic Turceni in parteneriat cu institutii din Polonia si Portugalia,
iar activitatile din proiect urmaresc satisfacerea stagiului de instruire practica pentru elevii de la profilul Resurse
Naturale si profilul Tehnic. Prin intermediul proiectului “Competente pentru viitor pentru elevii din invatamantul
profesional” programat a se desfasura pe durata a 2 ani, cei 3 membri ai consortiului urmaresc sa asigure pentru
49 de elevi, oportunitati de formare in cadrul unor companii din Polonia si Portugalia, favorizand astfel invatarea
la locul de munca si formarea de competente ce favorizeaza - tranzitia si adaptarea la locul de munca. De
asemenea, pentru 6 cadre didactice se urmareste asigurarea formarii prin asistente la ore si participarea la
dezbaterii si ateliere de lucru, in cadrul partenerului polonez, pe durata a 2 saptamani.

Domeniul Resurse Naturale

+ F1-02.04-21.04.2018 - 7 elevi LTDF F2 - 04.06-23.06.2018 - 10 elevi CTGM;

Domeniul Electronica si Automatica
+ F3-28.05-15.06.2018 - 7 elevi CTGM+ 10 elevi LTDF;
+ F4- 07.05-25.05.2018 - 14 elevi LTT;

Pregatirea pedagogica generala asigura:

+ pedagogia stagiului (informatii despre organizatia de primire AEA/INSA si HWK, aspecte specifice de
comunicare, elemente de cultura organizationala);

+ prezentarea obiectivelor Erasmus+, prezentarea proiectului (tema, scop si obiective, finantare,
destinatia cheltuielilor, valorificarea rezultatelor);

informatii logistice: transport, cazare, masa, repartizarea cheltuielilor,
prezentarea contractului de mobilitate si sprijin pentru completarea lui;

prezentarea programului de lucru, LA, MoU si a Commitment quality;

= & & &

prezentarea normelor de tehnica securitatii muncii/calatorie precum si prezentarea si insusirea
procedurii de reactie privind aparitia unor situatii de urgenta (modalitati de comunicare, persoane de
contact etc.);
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4+ prezentarea modului in care se va face evaluarea, validarea si certificarea competentelor dobandite in
urma mobilitatii atat pentru cei de la domeniul Resurse Naturale cit si pentru cei de la domeniul
Electronica si Automatica;

+ informarea cu privire la modalitatea de raportare individuala.

Pregdtirea culturald consta in prezentarea unor notiuni legate de istoria, cultura, traditiile portugheze si
germane si despre orasele gazda, Lisabona/Posdan. Se vor folosi filme de prezentare, ghiduri turistice, Internet
etc. Elevii vor fi incurajati sa desfasoare si un studiu individual cu ajutorul Internetului, cartilor si albumelor ce
vor fi puse la dispozitie de echipa de proiect si partenerii portughezi si germani. Elevii vor pregati materiale de
prezentare a scolii si orasului natal ce vor fi distribuite la locul de desfasurare a stagiului (DVD-uri, brosuri, pliante,
carti postale). n tarile de stagiu, elevii vor participa la activitati culturale, fiind introdusi in viata si cultura tarii
gazda prin vizitarea orasului si a imprejurimilor, a unor obiective culturale si turistice.

PRACTIC SMART in parteneriat cu
ORIZONT si DOMINOU

EXPERIENTA FACE DIFERENTA
ROSE, runda I

EXPERIENTA  IN  DERULAREA  DE
PARTENERIATE CU MEDIUL DE AFACERI
PRIVID INVATAREA LA LOCUL DE MUNCA
PRIN PROIECTUL
POCU/633/6/14/131538, "Practicd
inovativa-Succes in cariera PINC,,
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LICEUL TEHNOLOGIC "HORIA VINTILA”, SEGARCEA

PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

DENUMIREA UNITATII DE INVATAMANT Liceul Tehnologic Horia Vintila, Segarcea
JUDET Dolj
SEDIUL SOCIAL LOCALITATE Segarcea
ADRESA Str. Unirii, nr. 33, Segarcea, cod postal 205400
DIRECTOR Gavrila Claudiu-Marcel
PERSOANA DE NUME, PRENUME Gavrila Claudiu-Marcel
CONTACT TEL./EMAIL 0769032991 /cmgavrila@gmail.com

INFORMATII REFERITOARE LA CONDITIILE DE INCADRARE IN CERINTELE PROIECTULUI
UNITATEA DE INVATAMANT PREGATESTE ELEVI ISCED 3, NIVEL DE CALIFICARE 3-4, CONFORM SNCDI ?
Bpa Onu
REFERITOR LA RESURSA UMANA (PROFESORI), UNITATEA DE INVATAMANT ARE IN ANUL SCOLAR 2021-2022:
+ 33 PROFESORI DE CULTURA GENERALA;
+ 5 PROFESORI DE SPECIALITATE;
£ 7 MAISTRI INSTRUCTORI;
+ 1 CONSILIER PSIHO-PEDAGOG;
REFERITOR LA RESURSA UMANA (ELEVI), UNITATEA DE INVATAMANT ARE IN ANUL SCOLAR 2021-2022:
+ 331 ELEVI PROFIL TEORETIC;
4 215 ELEVI LICEU TEHNOLOGIC;
% 140 ELEVI SCOALA PROFESIONALA;
FORME, TREPTE SI PROFILURI DE SCOLARIZARE

Nivel educational (ISCED 3, nivel de calificare 3 - 4)

SCOALA PROFESIONALA LICEU
Calificare profesionala SPECIALIZARE

Domeniu PROFIL

Mecanica Mecanic agricol, clasa aTehnic Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii- clasa a IX-
IX-a, a X-a A, a X-a B, a a A, aXl-aA, aXll-aA, aXl-aASERAL, a Xlll-a A SERAL, a
Xl-a A, aXl-aB Xlll-a B SERAL

Tehnic Tehnician mecatronist- clasa a X-a A, a Xll-a A SERAL

EXPERIENTA TN DERULAREA DE PARTENERIATE CU MEDIUL DE AFACERI
PRIVID INVATAREA LA LOCUL DE MUNCA

Liceul Tehnologic “Horia Vintila” Segarcea este o scoala europeana cu o baza materiala moderna, inscrisa pe
traiectoria ascendenta spre perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce au

i
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la indemana 3 elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie a
durabilitatii realizarii scopului propus.

Liceul Tehnologic “Horia Vintila” Segarcea are o vasta experienta in derularea de parteneriate cu mediul de afaceri
privind invatarea la locul de munca. Dintre activitatile desfasurate mentionam stagiile de practica semestriale
la agentii economici: S.C. Oltire SRL SEGARCEA, S.A. Vatra Segarcea, S.A. Unirea Segarcea si S.C. Eurodivision
SRL Segarcea, in cadrul carora elevii au cunoscut mediul de lucru, au realizat schimburi de experienta cu agentii
economici si s-au orientat cu privire la dezvoltarea lor profesionala.

S,
&
&

Institutia noastra scolara are o experienta de 10 ani, in atragerea de finantari nerambursabile si derularea de
proiecte europene, in domeniul mecanic. Au fost implementate cu succes urmatoarele proiecte:

2 proiecte LLP: Formarea de noi competente profesionale cerute pe piata muncii din domeniul agricol”, nr. LLP-
LDV/IVT/2010/R0O/001; Imbunatatirea cunostintelor si competentelor din domeniul intretinerii si reparatiilor
masinilor agricole”, nr. LLP-LdV/IVT/2012/R0/233;

6 proiecte Erasmus+, in domeniul educatiei si formarii profesionale: ”Dezvoltarea competentelor mecanicilor
agricoli, prin pregatire practica la standarde europene” , nr. 2014-1-RO01-KA102 - 001456; ,,Pregatire
profesionala la nivel european in mecanica agricold”, nr.: 2015-1-RO01-KA102-014824; ”Practicam in stil
european!”, nr.: 2016-1-RO01-KA102-024056; ,,Plasament transnational in mecatronica”, nr.: 2017-1-R0O01-
KA102-036866, ”"Tehnicieni mecanici europeni pentru intretinere si reparatii’, nr.: 2018-1-R0O01-KA102-048378;

13
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"Competente europene in mecanica agricola”, nr.: 2019-1-RO01-KA102-061947. (vezi
https://www.facebook.com/Vet Horia Vintila Segarcea; http://gsh.uv.ro)

2 proiecte Erasmus+, in domeniul educatiei scolare: ,,Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice de la Liceul Tehnologic ”Horia Vintila", din Segarcea, intr-un cadru cultural european, nr. 2014-1-R001-
KA101 - 000919; ,,Competentele dezvoltate ale profesorilor, pasi siguri ai elevilor in viitor!”, nr. 2018-1-R001-
KA101-047358.

(vezi https://www.facebook.com/Vet Horia Vintila Segarcea; http://gsh.uv.ro)

alte proiecte din fonduri structurale si de coeziune: REintegra-Centre de Consiliere si Educatie Comunitara in
judetul Dolj, ECO Education for healthy environment, finantat prin Programul de Cooperare Transfrontaliera
Romania-Bulgaria 2007-2013; ”IDEE - Institutul pentru Dezvoltarea Evaluarii in
Educatie”(POSDRU/175/2.1/S/151627), POCU 106717, ROSE/SGU/ Runda |/nr.14, 2017-2019, ROSE/SGU/R
117323, 2018-2022.

(vezi https://www.facebook.com/Vet Horia Vintila Segarcea; http://gsh.uv.ro)
Liceul a fost partener in implementarea proiectelor:

+ “Facilitarea integrarii formatorilor pe piata muncii prin dezvoltarea de competente in domeniul FPC,
prin tehnici teatrale”, LLP-LDV/VETPRO/2013/R0/127;

Ideas into action-entrepreneurship for youth workers!, nr. 2016-1-R001-KA105-024323;
Preventing violence, nr. SE-KA105-001508;

Read and discover yourself, nr. 2016-3-TR01-KA105-036762;

Vivre Ensemble: Inclusion Sociale en Action, nr. 2017-1-1T02-KA204-036752;

Power of journalism, nr. 2017-1-TR01-KA105-038427;

Social entrepreneurship for young NEETs”, nr. 2017-3-RO01-KA105-047092;

4+ Your Voice Matters!, Nr. 2019-1-R0O01-KA105-062404;

SCOPUL proiectului DEZVOLTAREA COMPETENTELOR MECANICILOR AGRICOLI, PRIN PREGATIRE PRACTICA LA
STANDARDE EUROPENE, nr. 2014-1-RO01-KA102 -001456 consta in dezvoltarea competentelor profesionale ale
mecanicilor agricoli, in vederea cresterii sanselor de angajare, integrarii socio-profesionale, pe piata europeana a
muncii si facilitarii dezvoltarii personale. Grupul tinta: 20 de elevi din clasa a X-a, invatamant profesional,
calificarea mecanic agricol, nivelul 2, anul scolar 2014-2015. PERIOADA MOBILITATII: 05.04.2014-03.06.2014.
LOCUL: Barcelos, Portugalia. Partener practica: QUINTA ARGEMIL, Mouriz, 4750-621, Perelhal, Barcelos,
Portugal.

PR O TR T S

e LTS
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Scopul proiectului Practicam in stil
european!, nr.:  2016-1-RO01-
KA102-024056 a presupus
pregatirea a 12 elevi de la
invatamantul profesional, domeniul
mecanic, calificarea mecanic
agricol, clasa a X-a, nivel 3 conform
SPP, in vederea dezvoltarii
competentelor personale si
profesionale si integrarii
competitive a acestora pe piata
muncii din Romania sau U. E.

Partener de practica:
JOMICARAUTO, LDA -REPARACOES
DE AUTOMOVEIS

PROIECTUL ERASMUS+ ,,PLASAMENT
TRANSNATIONAL IN MECATRONICA”,
NR. 2017-1-RO01-KA102-036866

14 elevi, de la invatamantul liceal, zi, filiera tehnologica, profil tehnic, specializarea tehnician mecatronist,
nivel 4, de la clasa a X-a, cu varste cuprinse intre 16-17 ani, din 2017-2018. 80% din elevii clasei de unde s-a
facut selectia au provenit din mediul rural, 50% au facut parte din categoria persoanelor defavorizate, din punct
de vedere financiar, familiile acestora intretinandu-se din ajutorul social. 20% din elevi au provenit din familii
monoparentale sau s-au aflat in intretinerea bunicilor, parintii fiind plecati la munca, in strainatate.

Acest proiect a derivat din nevoia de crestere a calitatii practicii comasate, organizate de scoala noastra, prin
dezvoltarea de:

+ competente tehnice, specifice, abilitati si cunostinte slab dezvoltate ale elevilor de la invatamantul
liceal, zi, filiera tehnologica, profil tehnic, specializarea tehnician mecatronist, in scopul
compatibilizarii acestora cu cerintele pietei fortei de munca/angajatorilor;

15
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+ competente generale/ transversale limitate la elevii mentionati, in vederea cresterii motivatiei lor
pentru obtinerea de performante scolare optime;

+ capacitati scazute de intelegere a fenomenului migratiei si mobilitatii fortei de munca la elevii amintiti,
pentru castigarea de experienta profesionald, reala in domeniul lor de calificare;

I. REZULTATE ALE INVATARII PENTRU CEI 14 MEMBRI Al GT

A.COMPETENTE DEZVOLTATE aferente unitatii de rezultate ale invatarii tehnice generale: MONTAREA
ORGANELOR DE MASINI TN SUBANSAMBLURI MECANICE:

+ utilizare documentatie tehnica specifica: desene executie, proceduri lucru, proceduri control,
specificatii tehnice, fise tehnologice;

+ alegere si utilizare SDV-uri, utilaje, echipamente lucru;
+ montare organe masini;
+ respectare norme protectie mediu;

CUNOSTINTE CRESCUTE:

+ ARBORI SI OSII (rol, parti componente, clasificare, materiale si tehnologii de executie, montarea
arborilor, NSSM);

CUPLAJE (rol, tipuri constructive de cuplaje, montarea cuplajelor);

LAGARE CU ROSTOGOLIRE (parti componente, avantaje si dezavantaje, materiale si elemente de
tehnologie, tipuri de lubrifianti, ungerea lagarelor cu rulmenti, etansarea rulmentilor, montarea si
demontarea rulmentilor, NSSM la montarea si demontarea lagarelor cu rostogolire);

ABILITATI DEZVOLTATE de:

+ Alegere materiale necesare pregatirii si montarii arborilor;

+ Alegere si utilizare SDV-uri pt montarea cuplajelor, lagarelor cu alunecare, lagarelor cu rostogolire;
ATITUDINI SPORITE:

+ Colaborare cu membrii echipei de lucru, in scopul indeplinirii sarcinilor de la locul de munca;

+ Receptivitate pentru dezvoltarea capacitatii de a executa sarcini de lucru sub supraveghere;

B.COMPETENTE DEZVOLTATE aferente unitatii de rezultate ale invatarii tehnice generale: REALIZAREA
ASAMBLARILOR MECANICE:

+ utilizare documentatie tehnica specifica: desene de montaj, proceduri de lucru, control, specificatii
tehnice;

alegere materiale si semifabricate necesare executarii asamblarii;

alegere si utilizare S.D.V-uri, utilaje, echipamente de lucru specifice operatiilor tehnologice de
executat;

+ executare asamblarii demontabile si nedemontabile a pieselor;
+ alegere si utilizare dispozitive/ verificatoare pt controlul calitatii lucrarilor efectuate;
+ raportare rezultate ale activitatii profesionale desfasurate;

CUNOSTINTE SPORITE despre:

+ Notiuni generale de tehnologia asamblarii (structura procesului tehnologic de asamblare, documentatia
tehnologica necesara realizarii operatiei de asamblare, metode de asamblare, precizia de prelucrare si
asamblare, operatii pregatitoare aplicate pieselor in vederea asamblarii);

%+ Asamblari nedemontabile, demontabile;
ABILITATI DEZVOLTATE:

+ Realizare schema de asamblare a unui produs simplu;
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Alegere si utilizare S.D.V si utilaje necesare executarii operatiilor pregatitoare aplicate pieselor in
vedere asamblarii, necesare executarii operatiilor de asamblare;

Comunicare/raportare rezultate ale activitatii profesionale desfasurate;

ATITUDINI CRESCUTE:

*

+

Preocupare pentru colectare si transmitere de informatii relevante cu privire la constructia si
functionarea echipamentelor de lucru utilizate;

Respectare masuri de prevenire a accidentelor in munca si a bolilor profesionale;

C. COMPETENTE GENERALE DEZVOLTATE:

+
+
*
+

de comunicare n engleza (cunostinte sporite de vocabular de domeniul formarii);
sociale si civice (buna cunoastere a notiunilor de democratie, dreptate, egalitate, cetatenie);
sensibilizare si exprimare culturala;

Competente antreprenoriale si manageriale;

Il. REZULTATE PENTRU SCOALA

+
+

= F F &

- & + &

*

14 elevi cu niveluri de competitivitate crescute, in concordanta cu piata muncii;
14 elevi considerati resurse petru aproximativ 160 de colegi;

14 elevi cu schimbari comportamentale, implicati in SCOALA DE VARA: ,,DA VALOARE PASILOR TAI
PENTRU VIITOR!";

14 elevi cu performante scolare crescute, care-si continua studiile in clasa a XlI-a ;
57 de elevi inscrisi la invatamantul liceal, in 2017-2018/2018-2019;
28 de elevi de liceu in GT al proiectului,,Practic SMART”, cod MySMIS 106 717 ;

4 membri ai echipei de gestiune implementeaza proiectele nr. 2018-1-RO01-KA101-047358, nr. 2018-1-
RO01-KA102-04837;

14 parinti au creionat o imagine pozitiva a scolii;
14 parinti determinati sa le asigure copiilor lor resursele necesare venirii la scoala;

cresterea cu10% a ponderii elevilor proveniti de la Scoala Gimnaziald, Segarcea, admisi la invatamantul
liceal, filiera tehnologica, profil tehnic;

un nou proiect demarat de Primaria Segarcea-Reabilitate tehnica pentru imbunatatirea eficientei
energetice la corp C1 si C2-L.T. Horia Vintila, Segarcea;

5 agenti economici au ncheiat cu stagiarii 5 conventii de practicd, in vederea angajarii la finalizarea
studiilor;

3 articole publicate;

10 elevi participanti intr-un proiect eTwinning;

120 de profesori doljeni cu informatii noi/reactualizate despre programul Erasmus+;

3 angajati ai Bibliotecii orasenesti, motivati sa aplice pentru un proiect european;

3 membri -echipa de gestiune: networking international, promoveaza invatarea pe tot parcursul vietii;

15 scoli romanesti au accesat brosura on-line.

PROIECTUL ERASMUS+ "TEHNICIENI MECANICI EUROPENI PENTRU INTRETINERE SI REPARATII", NR. 2018-1-
RO01-KA102-048378- INCADRAT DE ANPCDEFP LA CATEGORIA BUNA PRACTICA

Proiectul a fost adresat unui GT constituit din 21 de elevi, invatamant liceal, zi, filiera tehnologica, profil tehnic,
specializarea tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii, nivel 4, de la clasa a X-a, cu varste cuprinse intre
16-17 ani, din 2018-2019. 87,28% dintre membrii GT au provenit din localitatile rurale, limitofe orasului Segarcea,
70% au facut parte din familii cu resurse financiare limitate, iar 25% din cazuri au fost reprezentate de familii
monoparentale.
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Acest proiect a derivat din nevoia de crestere a calitatii formarii initiale a elevilor de liceu, filiera tehnologica,
profil tehnic, specializarea tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii, ca premisa a integrarii in spatiul
european al muncii.

I. REZULTATE ALE INVATARII PENTRU CEI 21 MEMBRI Al GT
A.COMPETENTE DEZVOLTATE aferente unitatii de rezultate ale invatarii tehnice generale:
Montarea organelor de masini in subansambluri mecanice:
+ Realizarea asamblarilor filetate, asamblarilor prin pene si asamblarilor elastice cu arcuri;
+ Utilizarea SDV-urilor in vederea montarii lagarelor cu alunecare si lagarelor cu rostogolire;
+ Colaborarea cu membrii echipei de lucru in scopul indeplinirii sarcinilor de la locul de munca;
+

Receptivitate pentru dezvoltarea capacitatii de a executa sarcini de lucru sub supraveghere;

Cunostinte dezvoltate despre:

% Notiuni despre organe de masini simple;

+ Notiuni despre organe de masini complexe;
Abilitati crescute referitoare la:

+ Alegerea pieselor necesare executarii lucrarilor;

+ Corelarea cauza-efect cu privire la consecintele solicitarilor mecanice simple asupra organelor de
masini;

+ Alegerea SDV-urilor si utilajelor necesare executarii operatiilor lucrarilor mecanice;

+ Comunicarea sau raportarea rezultatelor activitatii profesionale desfasurate;

+ Utilizarea vocabularului comun si a celui de specialitate in limba romana si engleza;
Atitudini dezvoltate:

%« Procuparea pentru documentare, folosind tehnologia informatiei;
Colaborarea cu membrii echipei de lucru, in scopul indeplinirii sarcinilor de lucru;
Receptivitate pentru dezvoltarea capacitatii de a executa sarcini de lucru sub supraveghere;

Asumarea in cadrul echipei de la locul de munca a responabilitatii pentru sarcina de lucru primita;

= & F &

Respectarea termenelor si a timpului de realizare a sarcinilor;

B.COMPETENTE DEZVOLTATE aferente unitatii de rezultate ale invatarii tehnice generale: Masurarea
marimilor tehnice specifice proceselor industriale:

+ Efectuarea transformarilor unitatilor de masura;
+ Determinarea erorilor in procesul de masurare, calcul procentual;
%+ Prelucrarea matematica a valorilor masurate;
%+ Interpretarea abaterilor dimensionale;
Cunostinte sporite:
+ Notiuni fundamentale din teoria masuratorilor;

+ Cunoasterea mijloacelor de masurare si control utilizate pentru realizarea pieselor conform
documentatiei tehnice;

Notiuni despre prelucrarile mecanice de aschiere prin strunjire;

Cunoasterea desfasurarii proceselor industriale;

ARCRCAATEA HERsES BUCURIETE
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Abilitati dezvoltate:

+

Selectarea si utilizarea metodelor si a mijloacelor de masurare si control in functie de marimea de
masurat si de domeniul de variatie.

Atitudini crescute:

+
*
+

Respectarea normelor ergonomice specifice locului de munca;
Respectarea procedurilor de lucru ;

Purtarea permanenta si cu responsabilitate a echipamentului de protectia muncii pentru prevenirea
accidentelor de munca.

C. COMPETENTE GENERALE DEZVOLTATE, conform raspunsurilor participantilor din rapoartele individuale:

*

*

de comunicare in limba engleza - 3 stagiari VET a obtinut la engleza nivelul B1, 12 stagiari-B2, 6 stagiari-
C1;

analitice: capacitatea crescuta de a evalua o situatie, de a colecta si analiza informatii, de a o aborda
din mai multe perspective; abilitatea dezvoltata de a optimiza un proces, o situatie, de a gandi
strategic;

flexibilitatea crescuta in abordarea situatiilor de lucru, a interactiunilor din mediul profesional;

interpersonale: capacitatea crescuta de relationare cu cei din jur; exprimarea clara, concisa a ideilor,
ascultarea activa si respectarea parerilor celorlalti angajati sau parteneri de discutie, evitarea
conflictelor;

de invatare continua si de dezvoltare a capacitatii personale de a lua decizii;

Il. REZULTATE PENTRU SCOALA

*

= & F F F F &

*

grad crescut de insertie profesionala cu 45%, pentru absolventii de liceu;

numar crescut cu 20% al elevilor filiera tehnologica, care s-au inscris la bacalaureat;

rata crescuta de promovare cu 12% a bacalaureatului-elevii de la tehnic;

numar crescut cu 15% al elevilor filiera tehnologica care au finalizat cu certificat absolvire;
21 elevi cu niveluri de competitivitate crescute conform pietei muncii;

21 elevi resurse petru 140 colegi;

6 conventii de practica perfectate cu Agentti economici;

2 articole scise, un interviu radio si o emisiune TV despre proiect;

21 elevi participanti in proiect eTwinning;

EXPERIENTA IN DERULAREA DE PARTENERIATE CU MEDIUL DE AFACERI PRIVID INVATAREA LA LOCUL DE
MUNCA PRIN PROIECTUL POCU/90/6.13/6.14/106717 ”Practic SMART”

Organizator de practica: LICEUL TEHNOLOGIC “HORIA VINTILA” SEGARCEA,
Domeniul: MECANIC
Calificarea: TEHNICIAN MECANIC PENTRU INTRETINERE SI REPARATII

Nivel de pregatire: 4

Clasa: a Xll-a A

Nr. elevi: 15

Durata pregatirii practice: 4 saptamani (12/16.11.2018, 10/14.12.2018, 18/22.03.2019, 08/12.04.2019)

Timpul de lucru si orarul: luni + vineri; intre orele 8:00-14:00.
Locul unde s-a derulat stagiul de pregatire practica: SC EURODIVISION, SEGARCEA
REZULTATE:
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I. INTANGIBILE

Competente relevante care au fost dobandite pe perioada stagiului de practica:

A. Dupa parcurgerea modulului MVI- Intretinere planificata elevii au dobandit competentele:
4+ C.1. Programeaza activitatea de intretinere;
4+ C.2. Monitorizeaza lucrarile de intretinere;
4+ C.3.Urmareste respectarea normelor de intretinere a echipamentelor si instalatiilor;

B. Dupa parcurgerea modulului MVII- Detectarea defectelor elevii au dobandit competentele:
4+ C.4. Selecteaza metode de control al semifabricatelor, pieselor, sistemelor tehnice;
4+ C.5. Depisteaza defectele semifabricatelor, pieselor, sistemelor tehnice;
4+ C.6. Efectueaza controlul semifabricatelor, pieselor, sistemelor tehnice;

C. Dupa parcurgerea modulului MVIIl- Ungerea sistemelor tehnice elevii au dobandit competentele:

4+ (.7 Alege lubrifiantii necesari ungerii;
+ (.8. Coordoneaza lucrarile de ungere a sistemelor;
+ (.9 Verifica executarea lucrarilor de ungere;

Il. TANGIBILE

1 Metodologie de desfasurare a stagiului/instruirii practice;

1 grupa de practica constituite la nivelul Liceului Tehnologic Horia Vintila, Segarcea;

15 Conventii de practica incheiate;

15 elevi GT care au participat la instruire practica;

15 rapoarte de stagiu/instruire de practica;

= F ¥

15 kit-uri de practica pentru elevii (caiet de practica, pixuri, fise de observatie, fise de prezenta,
program orar etc);

4+ 1 set complex de masuri de sprijin pentru cresterea accesului si participarii la instruire practica care a
inclus sprijin material (salopete);

15 subventii acordate elevilor participanti la instruire practica;

4+ 1 workshop de la locul de practica privind implementarea principiilor de dezvoltare durabila si
prezentarea unor actiuni de inovare sociala intreprinse sau avute in vedere de partenerul de practica;

+= 100 % elevi certificati in urma procesului de evaluare;

n cadrul fiecarei grupe de instruire practica s-au
organizat competitii profesionale in scopul
valorificarii competentelor obtinute in timpul
practicii, motivarii elevilor GT si promovarii
spiritului  de competitie. Metodologia de
organizare a competitiilor profesionale a fost
dezvoltata in cadrul proiectului si adusa la
cunostinta elevilor din cadrul grupelor de
practica astfel incat fiecare practicant sa aiba
sanse egale de performanta.

Aceasta a inclus conditiile de participare la
concurs, grila de punctare a temelor de concurs
si modalitatea de acordare a premiilor. Printre
probele de concurs elevi GT au trebuit sa prezinte
un eseu tehnoredactat la calculator in format
word de maxim o pagina in care sa prezinte
viziunea lor cu privire la implicarea activa a
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mediului de afaceri in educatia lor ca metoda de inovare sociala. Aceasta proba a contribuit concret la
dezvoltarea de competente digitale pentru GT participant la instruirea practica.

Comisia de concurs a fost formata, din 3 persoane (tutore de practica, expert stagii de practica, expert mediul
de afaceri). Au fost acordate cate 3 premii (1 locul I, 1 locul Il si 1 locul 1ll) si 1 mentiune.

Evenimentul de premiere a avut loc marti, 09.07.2019, la sediul Fundatiei Orizont din strada Unirii nr.26, etaj I.
Toti elevii au primit diplome de participare.

21

ARCRCAATLA HERMES BUCURIET]



* X x
* *
* *

* *
* 4k

UNIUNEA EUROPEANA A Instrumente Structurale
2014-2020

EXPERIENTA IN DERULAREA DE PARTENERIATE CU MEDIUL DE AFACERI PRIVID INVATAREA LA LOCUL DE
MUNCA PRIN PROIECTUL

POCU/633/6/14/131538, ”Practica inovativa-Succes in cariera PINC”

Unitatea de invatamant: Liceul Tehnologic Horia Vintila Segarcea

Agent economic: S.C.EURODIVISION S.R.L.

Clasa: a Xll-a A

Profilul/Domeniul de pregatire: Tehnic

Calificarea profesionala: Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
I. SCURTA DESCRIERE A ACTIVITATII

Durata pregatirii practice: 5 saptamani

Timpul de lucru si orarul: luni + vineri; intre orele 8:00-14:00.

Adresa unde s-a derulat stagiul de pregatire practica: S.C. Eurodivision S.R.L., Strada Republicii nr.141 G,
Segarcea 205400

Conditii de primire a elevului in stagiul de practica-Contract de practica semnat .
Reguli de protectia muncii insusite - fisa de protectia muncii semnata.

Modalitati prin care s-a asigurat complementaritatea intre pregatirea dobandita de elev in cadrul Liceului
Tehnologic Horia Vintila Segarcea si in cadrul stagiului de practica:

4 Elevul a fost repartizat intr-o sectie cu specializarea compatibila cu tematica parcursa in cadrul
modulelor de practica;

4+ S.C. Eurodivision S.R.L. a stabilit atributii care au facilitat exersarea abilitatilor ce trebuiau insusite in
cadrul stagiului de practica;

LUCRARI PRACTICE EFECTUATE:

<+ Prelucrarea arborilor prin strunjire;

ARCRCAATEA HERsES BUCURIETE
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Prelucrarea arborilor prin rectificare;

Superfinisarea arborilor;

Prelucrarea alezajelor din piese de tip bucsa;

Finisarea alezajelor;

Prelucrarea arborilor prin frezare;

Prelucrarea canalelor de pana prin frezare;

Prelucrarea canalelor unghiulare prein frezare si mortezare;
Procedee de obtinere a suprafetelor canelate;

Prelucrarea canelurilor prin deformare plastic;

Filetarea suprafetelor exterioare;

Filetarea suprafetelor interioare;

Prelucrarea pieselor prin deformare plastica (ambutisarea);

Prelucrarea alezajelor prin lamare, zencuire, largire si alezare;

4+ Obtinerea pieselor din tabla zincata prin procedee specifice (prelucrare, sudare, nervurare, imbinare);

COMPETENTELE RELEVANTE care au fost dobandite pe perioada stagiului de practica corespund unitatii de
rezultate ale invatarii tehnice specializate nr. 13: Coordonarea lucrarilor de intretinere si reparatii:

CUNOSTINTE

ATITUDINI

13.1.1.Mentenanta
masinilor,utilajelor  si
instalatiilor mecanice

13.1.2 Organizarea si
planificarea
mentenantei
masinilor,utilajelor  si
instalatiilor mecanice

13.1.3. Uzarea
masinilor,utilajelor  si
instalatiilor mecanice:

- fenomenul uzarii si
influenta ei  asupra
duratei de functionare a
masinilor si utilajelor

- tipuri de uzari

- etapele uzarii

ABILITATI
13.2.1.Planificarea mentenanta
masinilor,utilajelor si  instalatiilor

mecanice pentru o situatie data

13.2.2.  Stabilirea  lucrarilor de
mentenanta ale masinilor, utilajelor si
instalatiilor mecanice deservite

13.2.3. Organizarea lucrarilor de
intretinere si reparatii a masinilor,
utilajelor si instalatiilor

13.2.4. Utilizarea metodelor moderne
de organizare a activitatii de
mentenanta pentru cunoasterea
evolutiei starii utilajelor in timp

13.2.5. Analizarea uzarii si importantei
ei in activitatea de proiectare, in
exploatarea , intretinerea si repararea
masinilor si utilajelor pentru stabilirea
regimului si duratei de utilizare

13.2.6. Evaluarea cauzelor uzarii

13.2.7. Consemnarea tipurilor de uzari

13.3.1.Manifesta  interesul  pentru
aplicarea strategiei de mentenata in
politica firmei

13.3.2. Colaborarea cu membrii echipei
de lucru pentru indeplinirea sarcinilor
de la locul de munca

13.3.3.Asumarea in cadrul echipei de la
locul de munca a responsabilitatii
pentru sarcina de lucru primita

13.3.4. Manifestarea interesului pentru
depistarea cauzelor care produc
disfunctiuni in functionarea masinilor,
utilajelor si instalatiilor in vederea
evitarii avarierii si distrugerii lor

13.3.5. Punerea in practica a solutiilor
propria pentru desfasurarea in mod
corespunzator a activitatilor planificate

13.3.6.  Solutionarea  problemelor
identificate prin avansarea unor
alternative eficiente de rezolvare a
acestora
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- Metode de control ale
uzurii

- Metode de ameliorare a
fenomenului de uzare

13.1.4. Lucrari  de
mentenanta la instalatii
hidraulice si pneumatice
ale masinilor, utilajelor
si instalatiilor

13.1.5. Lucrari de
reparatii la
echipamentele electrice
si de automatizare ale
masinilor , utilajelor si
instalatiilor

13.1. 6.Utilizarea
documentatiei tehnice si
aplicarea normelor de

protectia  muncii  si
protectia mediului
specific

13.2.8. Precizarea etapelor uzarii

13.2.9. Aplicarea metodelor de control
al uzurii

13.2.10. Stabilirea metodei de control

13.2.11.Aplicarea metodelor de
ameliorare a fenomenului  uzarii
masinilor si utilajelor pentru marirea
duratei de functionare a utilajelor si
reducerea costurilor de reparatii

13.2.12. Coordonarea  operatiilor
pregatitoare in vederea realizarii
activitatilor de  mentenanta la
instalatiile hidraulice si pneumatice

13.2.13. Executarea lucrarilor de
mentenanta conform documentatiilor
tehnice si aplicarea normelor de
protectia muncii si protectia mediului
specifice

13.3.7. Manifestarea atitudinii positive
fata de idei noi

13.3.8. Manifestarea interesului pentru
a previziona cerintele, oportunitatile,
posibilile  riscuri si  consecintele
acestora

13.3.9.Asumarea initiative  in
rezolvarea unor probleme

13.3.10. Adaptarea la cerintele si la
dinamica evolutiei tehnologice

13.3.11. Realizarea unui dialog
constructive si relatii de cooperare pe
durata lucrarilor

13.3.12. Respectarea termenelor de
realizare a sarcinilor

13.3.13. Atitudine critica si de
reflectare si o folosire responsabila a
mijloacelor de informare

INTERPRETAREA CHESTIONARELOR APLICATE ELEVILOR

100% dintre elevii participanti la stagiul de practica considera ca:

+ modul de organizare si dotare al centrului de practica din perspectiva procesului de instruire practica a

fost corespunzator;

colaborarea cu specialistii din centrul de practica a fost foarte buna;

continutul informatiilor puse la dispozitie pentru realizarea obiectivelor practicii, precum si alocarea
timpului pentru diferitele teme practice abordate au fost optime;

lucrarile practice desfasurate su fost importante, adecvate, oportune si explicite;

stagiul de practica a contribuit la pregatirea profesionala si la acomodarea cu mediul viitoarei activitati
practice facilitand, in acelasi timp, accesul pe piata muncii relatiile cu expertul stagiu de practica si
tutorele de practica au fost foarte bune;

tematica abordata in curriculum-ul pentru pregatire practica a fost adecvata pentru viitorii angajati;

dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa a elevilor, precum si dezvoltarea abilitatilor de comunicare
interpersonala au fost adecvate in pregatirea practica;

II.REZULTATELE EVALUARII ELEVILOR

Performantele elevilor au fost evaluate conform urmatoarelor criterii:

+ -ldentificarea corecta a cerintei si a contextului;

-Alegerea corecta a instrumentelor, echipamentelor si S.D.V.-urilor necesare;

*
+ -Organizarea locului de munca;
*

-Respectarea normelor igienice si de protectia muncii;
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-Verificarea si finalizarea executiei lucrarii;

Criteriile de apreciere a motivarii teoretice si sustinerii orale a lucrarilor executate:

-Prezentarea produsului;
-Capacitatea de comunicare;
-Coerenta si logica argumentarii;

-Motivarea teoretica a solutiilor practice;

Unitatea de invatamant: Liceul Tehnologic Horia Vintila Segarcea
Agent economic: S.C.EURODIVISION S.R.L.
Clasa: a Xl-a A

Profilul/Domeniul de pregatire: Tehnic

Calificarea profesionala: Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii

I. SCURTA DESCRIERE A ACTIVITATII

Durata pregatirii practice: 5 saptamani

Timpul de lucru si orarul: luni + vineri; intre orele 8:00-14:00.

Adresa unde s-a derulat stagiul de pregatire practica: S.C. Eurodivision S.R.L., Strada Republicii nr.141 G,
Segarcea 205400

Conditii de primire a elevului in stagiul de practica-Contract de practica semnat

Reguli de protectia muncii insusite - fisa de protectia muncii semnata

Modalitati prin care s-a asigurat complementaritatea intre pregatirea dobandita de elev in cadrul Liceului
Tehnologic Horia Vintila Segarcea si in cadrul stagiului de practica:

4+ Elevul a fost repartizat intr-o sectie cu specializarea compatibila cu tematica parcursa in cadrul

modulelor de practica;

4+ S.C. Eurodivision S.R.L. a stabilit atributii care au facilitat exersarea abilitatilor ce trebuiau insusite n

cadrul stagiului de practica;

LUCRARI PRACTICE EFECTUATE:

TR SO SR S R ST SN SRR ST S S S

Identificarea partilor component ale unei transmisii prin curele;
Stabilirea raportului de transmisie;

Demontarea unei transmisii prin curele;

Montarea unei transmisii prin curele;

Realizarea unei transmisii prin curele in cruce;

Identificarea elementelor component ale transmisiilor prin lanturi;
Avantajele si dezavantajele transmisiilor pe lant;

Demontarea unei transmisii prin lanturi;

Montarea unei transmisii prin lanturi;

Realizarea unei transmisii prin lant de articulatie cu bolturi;
Realizarea schemei cinematice a strungului;

Demontarea si inlocuirea unei piese defecte in cutia de viteze;
Reglarea luminilor farurilor;

Schimbarea curelei de distributie la un autoturism;
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Repararea grupului conic;

Repararea uni lagar cu rulmenti;

Schimbarea ferodourilor la saboti;
Vopsirea componentelor caroseriei;
Reglarea unghiului de fuga;

Reglarea sistemului de iluminat;

= F F O F

Schimbarea planetarelor transmisiei finale;

Montarea arborilor in lagare de alunecare;

Reglarea culbutorilor la un motor termic;

Determinarea noxelor de la esapamentul autovehiculului;

%+ Masurarea ovalitatii si conicitatii unui cilimdru;

COMPETENTELE RELEVANTE care au fost dobandite pe perioada stagiului de practica corespund unitatii de
rezultate ale invatarii tehnice specializate nr. 11. MONTAREA SISTEMELOR MECANICE PENTRU TRANSMITEREA

S| TRANSFORMAREA MISCARII

Cunostinte Abilitati Atitudini

11.1.1. Transmisii mecanice 11.2.1. Stabilirea | 11.3.1. Preocupare pentru
definiti lasifi teristici principal caracteristicilor documentare folosind tehnologiei
(definitie, clasificare, caracteristici principale | o< iciilor mecanice informatiei

ale transmisiilor de larga utilizare
11.1.2. Transmisii prin curele si cabluri

- elemente componente: curele de transmisie si
cabluri (materiale de executie , clasificare,
tipuri caracteristice, avantaje);

- principiul de functionare (rol, exemple de
transmisii prin curea si cablu, avantajele si
dezavantajele utilizarii acestor transmisii ,
clasificare, domenii de utilizare, variatoare de
turatie cu curea);

- montarea si demontarea transmisiilor cu
curele si a transmisiilor prin cabluri, verificarea
montajului, recomandari de exploatare.

11.1.3. Transmisii prin lanturi:

- elemente componente:lanturi,rotile pentru
lanturi  (definitie, clasificarea lanturilor,
materiale de executie, avantaje);

- principiul de functionare (rol, exemple de
transmisii ~ prin  lantuti, avantajele si
dezavantajele utilizarii acestor transmisii,
domenii de utilizare);

- montarea si demontarea transmisiilor prin
lanturi, verificarea montajulu, recomandari de
exploatare;

11.1.4. Transmisii cu roti de frictiune:

- elemente componente: roti de frictiune
(materiale de executie, tipuri constructive);

- principiul de functionare (rol, avantajele si
dezavantajele utilizarii acestor transmisii,
domenii de utilizarii, clasificare, elemente de
calcul, variatoare si inversoare de turatie);

11.2.2. Identificarea
elementelor componente ale
transmisiilor prin curele si
cabluri.

11.2.3. Selectarea
elementelor necesare
realizarii unei transmisii prin
curea sau cablu

11.2.4. Executarea
operatiilor de montare si
demontare  atransmisiilor
prin curele si cabluri

11.2.5. Verificarea
functionarii transmisiei prin
curele si a transmisiei prin
cabluri

11.2.6. Identificarea
elementelor componente ale
transmisiilor prin lanturi

11.2.7. Selectarea
elementelor necesare
realizarii unei transmisii prin
lanturi

11.2.8. Executarea
operatiilor de montare si

demontare a transmisiilor
prin lanturi

11.2.9. Verificarea
functionarii transmisiei prin
lanturi

11.2.10. Identificarea
elementelor componente ale

11.3.2. Colaborarea cu membrii
echipei de lucru , in scopul
indeplinirii sarcinilor de la locul de
munca

11.3.3. Autoevaluarea activitatii
desfasurate

11.3.4. Manifestarea preocuparii de
imbunatatire a propriei activitati

11.3.5. Asumarea, in cadrul echipei
de la locul de munca a
responsabilitatii pentru sarcina de
lucru primita

11.3.6. Asumarea initiativei 1in
rezolvarea problemelor specifice
locului de munca

11.3.7. Adoptarea unei atitudini
responsabile fata de protectia
mediului

11.3.8. Preocuparea pentru
colectarea si  transmiterea

informatiilor relevante cu privire la
constructia si functionarea
echipamentelor de lucru utilzat,
folosind tehnologia informatiei

11.3.9. Asumarea raspunderii pentru
prevenirea si reducerea impactului
negativ al activitatii asupra mediului

11.3.10 Respectarea termenelor/
timpului de realizare a sarcinilor
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- montarea si demontarea transmisiilor cu roti
de frictiune, verificarea montajului,
recomandari de exploatare;

11.1.5. Transmisii cu roti dintate:

- elemente componente: roti dintate
(clasificare, elementele geometrice ale rotilor
dintate ti ale unui angrenaj, materiale de
executie);

- principiul de functionare (rol, definitia
angrenajului, avantajele si dezavantajele
utilizarii transmisiei prin angrenare,

clasificarea angrenajelor danturate, domenii de
utilizare);

- angrenaje cu roti dintate cilindrice
- angrenaje cu roti dintate conice
- angrenaje cu surub-melc si roata melcata

- montarea si demontarea transmisiilor cu roti
dintate (operatii pregatitoare, defecte aparute
la asamblarea rotilor dintate)), verificarea
montajului, recomandari de exploatare;

transmisiilor cu roti de
frictiune
11.2.11. Selectarea

elementelor componente ale

transmisiilor cu roti de
frictiune
11.2.12. Executarea

operatiilor de montare si
demontare a transmisiilor cu
roti de frictiune

11.2.13. Verificarea
functionarii transmisiei cu
roti de frictiune.

11.2.14. Identificarea
elementelor componente ale
transmisiilor cu roti dintate

11.2.15. Alegerea variantei
constructive pentru
realizarea unei transmisiei
cu roti dintate in functie de
domeniul de utilizare

11.2.16. Executarea
operatiilor de montare si
demontare a transmisiilor cu
roti dintate

11. 2.17. Verificarea
functionarii angrenajului
realizat (masurarea jocului
flancurilor dintilor conjucati
si determinarea petei de
contact)

11.3.11. Respectarea normelor de
SSM , de protectia muncii si PSI
specifice

II.REZULTATELE EVALUARII ELEVILOR

Performantele elevilor au fost evaluate conform urmatoarelor criterii:

-Organizarea locului de munca

o

-Respectarea normelor igienice si de protectia muncii
-Verificarea si finalizarea executiei lucrarii

-ldentificarea corecta a cerintei si a contextului

4+ -Alegerea corecta a instrumentelor, echipamentelor si S.D.V.-urilor necesare

Criteriile de apreciere a motivarii teoretice si sustinerii orale a lucrarilor executate:

Prezentarea produsului;

+ Capacitatea de comunicare;
4+ Coerenta si logica argumentarii;
4+ Motivarea teoretica a solutiilor practice;
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COLEGIUL ECONOMIC "GEORGE BARITIU”, SIBIU

PREZENTARE COLEGIUL ECONOMIC ”GEORGE BARITIU”, SIBIU

COLEGIUL ECONOMIC ,,GEORGE BARITIU” este o scoala cu traditie in pregatirea fortei de munca in domeniul
serviciilor.

VIZIUNEA SCOLII

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana, obiectivele strategice stabilite de catre Comisia Europeana pentru
perioada pe care o parcurgem, in dezvoltarea sistemelor educationale si de formare profesionala, precum si cele
convenite cu ocazia diferitelor conferinte ale ministrilor educatiei pentru crearea spatiului european al
educatiei si pentru reforma sistemului educational si de formare profesionala in Romania, impune scolii
romanesti, deci si Colegiului Economic "George Baritiu" Sibiu, compatibilizarea intre pregatirea realizata in
scoala si valorile invatamantului din cadrul ei. De aceea in urmatorii ani scoala noastra trebuie sa devina o
organizatie capabila:

4+ sd realizeze un raport benefic intre oferta de educatie in cadrul comunitdtii si restructurarea
economicd;

+ sd promoveze deschidere asupra posibilitatilor de dezvoltare durabild, a localitdtii, pentru crearea de
prosperitate economicd si beneficii educationale si sociale;

+ sd demonstreze capacitate de adaptare si flexibilitate pentru a reactiona eficient si creativ intr-un
mediu aflat in permanentd schimbare.

MISIUNEA SCOLII
Motto: ,» Peste tot unde educatia a fost neglijata statul a primit o lovitura funesta”
(Aristotel)

Colegiul Economic "George Baritiu" Sibiu adopta o noua strategie compatibila standardelor educationale
europene si isi propune sd asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile comunitatii si ale tinerilor in
vederea adaptarii socio- economice a adolescentilor de azi, viitori cetateni activi deplin constienti de propria
valoare si competitivi pe piata muncii, locala si europeana.

indeplinirea tuturor acestor obiective printr-un efort sustinut va asigura:
+ Respect;

Echilibru;

Utilitate;

Sansa;

Initiativa;

o F FF

Tenacitate;
+ Ambitie;

Niveluri de invatamant / specializari / calificari profesionale acreditate: liceal cu ciclul inferior si ciclul
superior; invatamant profesional.

Colegiul Economic George Baritiu pregateste elevi cu urmatoarele calificari profesionale pentru filiera
tehnologica, nivel liceal:

tehnician in activitati economice,
tehnician in activitati de comert,
tehnician in turism,

tehnician in administratie,

o F

tehnician in gastronomie.
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Colegiul Economic George Baritiu pregateste elevi cu urmatoarele calificari profesionale pentru filiera
tehnologica, nivel profesional: lucrator in comert si lucrator in alimentatie: bucatar si ospatar (chelner) vanzator
in unitati de alimentatie publica.

Infiintatd in anul 1967, ca Liceu Economic, scoala avea sa se transforme in diferite perioade functie de
domeniile de pregatire astfel:

-+

1968 - 1976 - Liceu Economic;

1977 - Liceu Economic de Contabilitate si Comert;

1978 - Liceu Economic si de Drept Administrativ;

1985 - Liceu Economic;

1993 - Grup Scolar Economic Administrativ si de Servicii;
1994 - Liceu Economic;

1995 - Grup Scolar Economic Administrativ si de Servicii;

1997 - Grup Scolar Economic Administrativ ,,George Baritiu”;

2005 - Colegiul Economic ,,George Baritiu”;

Viitor CAMPUS SCOLAR;

- & & & F & & & #

Nu ntamplator unitatii noastre scolare in 1997 i s-a dat denumirea de Grup Scolar Economic Administrativ
,,George Baritiu”, ci in spiritul implementarii conceptelor marelui publicist George Baritiu.

George Baritiu a inteles ca notiunea de progres exprima un proces complex si multilateral. Dupa parerea sa, a
asigura progresul unui popor inseamna a-i crea conditiile optime dezvoltarii spirituale, politice, sociale si

economice.
Structura personalului din institutia noastra este formata din:

PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE:

Director Daniela Laurentia Rosca

prof. grad didactic I,

vechime in invatamant 19 ani,

cu norma de baza in unitatea de invatamant,
numita in functie prin concurs, director

din anul 2006

personal didactic 56 persoane;

personal didactic auxiliar 7 persoane;

personal nedidactic 7 persoane.

Din personalul didactic al scolii noastre fac parte:

profesori 76,60%

-
-
-+
-+
-
-

+ personal didactic auxiliar 12,50%

maistri instructori 10,90%

Director adjunct Elisabeta Cristea

prof. grad didactic I,

vechime in invatamant 20 ani,

cu norma de baza in unitatea de invatamant,
numita in functie prin concurs, director adjunct
din anul 2007

Tn institutia noastra lucreaz 56 de cadre didactice, dupa cum urmeaza:

= cadre didactice cu gradul | 28,30%

% cadre didactice cu gradul Il 22,64%

= cadre didactice cu gradul definitivat 26,42%
% cadre didactice cu gradul debutant 22,64%

AALATEA HEESES BUCURIET]
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Scoala noastra dispune de personal didactic de elita, format din oameni cu experienta, bine pregatiti profesional:
+ profesori doctoranzi;

profesori autori de manuale de specialitate;

profesori membrii in Comisia Nationald de Evaluare a manualelor de specialitate;

profesori metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean;

profesori mentori ai studentilor ULB Sibiu

o F o F

Aceasta componenta contribuie la crearea unei atmosfere de efervescenta culturala de inalta tinuta, a
unui climat de concurenta loiald, de aspiratii spre rezultate de standarde superioare.

Cadrele didactice se formeaza continuu pe mai multe planuri:

propria formare continua prin activitati metodice si psihopedagogice, realizate la nivelul comisiilor metodice, al
cercurilor pedagogice, al consfatuirilor de specialitate sau prin sesiuni de comunicari stiintifice;

formare continua prin cursuri organizate de casa Corpului Didactic in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean
sau cursuri postuniversitare;

obtinerea de grade didactice.

Scoala functioneaza si va functiona ca un mediu de invatare deschis, profesorii colaboreaza cu membrii
comunitatii locale precum si cu profesorii din alte scoli.

Schimbarile accelerate introduse de reformele din educatie pe de o parte si cele din mediul economic si social
pe de alta parte, fac necesar un efort sustinut de adaptare din partea scolii. Apar dificultati in ceea ce priveste
competentele metodice necesare in abordarea relatiei cu elevul.

AACRCARTLA HEESES BUOUBIET]
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IMAGINI DIFERITE ACTIVITATI

ALE C.E.G.B. SIBIU
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PARTENERI economici pentru calificarile profesionale - nivel 3, Ospatar-Bucatar:
SC CONTINENTAL FORUM SA SC BEST WESTERN SILVA SIBIU SRL
SC IBIS SA SC SUPPORTER SPORTS PUB & GRILL SRL

4

SIBIU 2(
TEL
u20

Cweger
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CALIFICAREA PROFESI@NALAw

Avantaje pentru elevi:

1.Bursa
profesionala

200 lei/luna.

2. Pregatire de
specialitate desfasurata
in laboratoarele scolii si
la agenti economici
reprezentativi din
domeniul alimentatiei
publice

3. Tnvatamant
profesional recunoscut si
cu traditie in domeniul
alimentatiei publice de
peste 40 de ani.
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IMAGINI STAGII PRACTICA

ELEVI LA AGENTII ECONOMICI
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IMAGINI FIRME DE EXERCITIU
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PROIECTELE CARE S-AU DESFASURAT IN CADRUL COLEGIULUI ECONOMIC ,,GEORGE BARITIU“ IN PERIOADA
2018-2020

Tnca din anul 2017 s-a constituit la nivelul scolii comisia de proiecte si programe educative care a avut ca scop
initierea, coordonarea, organizarea si desfasurarea unor proiecte cares a cuprinda activitati pe principalele
problema cu care se confrunta elevii in general. De asemenea s-a urmarit implicarea in aceste activitati a elevilor
care apartin grupurilor vulnerabile.

Astfel s-au propus si desfasurat activitati/proiecte si programe pe urmatoarele categorii:
Educatie ecologica;

Educatie pentru sanatate;

Combaterea si prevenirea violentei de orice tip;

Prevenire absenteism;

Pregatire pentru integrarea pe piata muncii si orientare in cariera;

Voluntariat cu si pentru implicarea elevilor care apartin categoriilor dezavantajate;

prevenire trafic persoane/delicventa juvenila;

FF

educatie sexuala;
+ antidrog etc.

S-a urmarit dezvoltarea personala a elevilor, formarea unui caracter frumos, educarea elevilor pe aceste domenii
astfel incat acestia sa fie echipati pentru viata, pentru confruntarea cu diverse probleme in mediul din care
provin, convetiuiesc si in mediul in care intra in diverse situatii.

Atributiile comisiei:
4+ identificarea problemelor cu care se confrunta elevii;
analiza de nevoi pentru scrierea proiectelor;
scrierea proiectelor;
identificarea proiectelor propuse de institutii externe cu care se poate colabora;
identificarea partenerilor pentru desfasurarea activitatilor si proiectelor;
identificarea grupurilor tinta pentru fiecare proiecte;
stabilirea obiectivelor;
monitorizarea desfasurarii activitatilor;

analiza si intocmirea rapoartelor;

FF F R

diseminarea activitatilor si proiectelor;

37
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Scoala Denumire Organizator (unitate | Descriere Nr Parteneri
proiect/activitate scolara/ participanti
asociatie/etc)
CEGB Prevenire violenta CEGB Activitate desfasurata sub forma a | 84 IPJ
trei dezbateri la care au fost
invitati reprezentanti ai IPJ Sibiu
CEGB Campania 19 zile de | Campania FICE 10 ACTIVITATI SUB FORMA DE: | 335 IPJ
preventie a dezbateri, concurs, work-shop, Centrul
abuzurilor si prezentare proiecte, sesiune de Mirlll\/;u
violentelor  asupra intrebari si raspunsuri.
copiilor si tinerilor Participanti din afara scolii din
partea partenerilor:
-reprezentanti IPJ Sibiu, comisar
Stanciu Cristian, comisar Maxim
Bogdan,
- reprezentanti asociatia MAMA,
Tabita Muller, Daniela Muntean
- dr. Alexa Delia
- psiholog Bratu Adrian,
- reprezentant CJRAE consilier
scolar Mihaela Mitea
AN SCOLAR: 2019 - 2020
proiecte extrascolare- prevenire violenta, abandon, desegregare
b. proiecte antidrog
Nr. [Denumire proiect/|Organizator (unitatea|Scurta descriere Nr Parteneri
crt. |conferintd/activitate |scolara, CJRAE, participanti
CPECA, asociatii)
48 Elevi
Campanie de informare si constientizare a 261 parinti
elevilor si parintilor cu privire la riscurile |31 cadre|CJRAE  Sibiu,
1 10 PENTRU SIGURANTA [CPECA Sibiu de infractionalitate in domeniul drogurilor|didactice CEGB Sibiu
Activitati de
. S R cadre
informare/educare/constientizare privind| . .
. . . . . . didactice
Respira liber! (Ziua cauzele si riscurile consumului de tutun,
2 Nationala fara tutun) CJRAE Sibiu distribuire materiale informative 76 elevi CEGB Sibiu
c. proiecte prevenire trafic de persoane
Nr. |Denumire Organizator (unitate Descriere Nr Parteneri
crt. |proiect/activitate scolara/ asociatie/etc) participanti
Activitati de
Cealalta fata a informare/educare/constientizare privind
1 realitatii CEGB trficul de persoane. 100 Centrul MAMA

d. activitati pentru copiii cu parinti plecati

ASCHLATLA HERAES BUCURIETE
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Nr.

crt.

Denumire

proiect/activitate

Organizator
(unitate
asociatie/et

scolara/
c)

Descriere

Nr
participanti

Parteneri

JOIA EDUCATIVA cCU
PARINTI/SUSTINATORI
LEGALI SI ELEVII

CEGB

Activitate lunara care se desfpsoara
in ultima joi din fiecatre luna. La
fiecare intalnire se abordeaza o
tema de interes, abordandu-se
calitatea de parinte ca o meserie,
cum poti inlocui un parinte, relatii
etc. Modul de desfasurare a fost
prezentarea de pliante, informatii
dezbateri pe tema cu accent de
intarire a relatiei dintre parinte -
elev-scoala.

30

SUCCESUL,
TRECUTULUI

OGLINDA

CEGB

Proiectul presupune desfasurarea
unor activitati la care sunt invitati
fosti studenti ai CEGB, pentru
oferirea unor exemple reale a unor
absolventi care au reusit in cariera si
in prezent sunt studenti, patroni sau
angajati de succes. Se pune accent
pe responsabilitate indiferent de
mediul din care provine fiecare
persoana.

30

e. Alte activitati/ proiecte in parteneriat: combaterea absenteismului, promovarea drepturilor omului; educatie
pentru cetatenie democratica, activitati de voluntariat cu implicarea si pentru elevii apartinand unor grupuri
vulnerabile

Rezultate obtinute in urma derularii proiectelor in cadrul CEGB Sibiu:

4+ cresterea interesului elevilor pentru participarea la diverse proiecte

R FF

educarea si formarea elevilor

AACRCARTLA HEESES BUOUBIET]

sensibilizarea elevilor fata de grupurile vulnerabile

reducerea violentei, numarul cazurilor de violenta din unitatea scolara este destul de mic

elevele care s-au confruntat cu sarcini nedorite au fost sprijinite pentru continuarea studiilor

continuarea studiilor de catre majoritatea elevilor absolventi sau integrarea acestora pe piata muncii
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LICEUL TEHNIC DE INDUSTRIE ALIMENTARA "TEREZIANUM”, SIBIU
PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

INFORMATII IDENTIFICARE

DENUMIREA UNITATII DE INVATAMANT LICEUL  TEHNOLOGIC DE  INDUSTRIE  ALIMENTARA
,,TEREZIANUM,, SIBIU
JUDET Sibiu
SEDIUL SOCIAL LOCALITATE Sibiu
ADRESA Str.Postavarilor, nr. 18.
DIRECTOR
PERSOANA DE NUME, PRENUME Toma Liliana
CONTACT TEL./EMAIL 0269.221323/colegiulalimentarsibiu@yahoo.com

INFORMATII REFERITOARE LA CONDITIILE DE INCADRARE iN CERINTELE PROIECTULUI
UNITATEA DE INVATAMANT PREGATESTE ELEVI ISCED 3, NIVEL DE CALIFICARE 3-4, CONFORM SNCDI ?
Epa oONU

REFERITOR LA RESURSA UMANA (PROFESORI), UNITATEA DE INVATAMANT ARE TN ANUL SCOLAR 2021-2022:
+ 23 PROFESORI DE CULTURA GENERALA;
+ 16 PROFESORI DE SPECIALITATE;
4 13 MAISTRI INSTRUCTORI;
+ 1 CONSILIER PSIHO-PEDAGOG;
REFERITOR LA RESURSA UMANA (ELEVI), UNITATEA DE INVATAMANT ARE IN ANUL SCOLAR 2021-2022:
+ 245 ELEVI PROFIL TEHNOLOGIC;
+ 70 ELEVI POSTLICEALA;
+ 289 ELEVI SCOALA PROFESIONALA;
+ 90 ELEVI INVATAMANT SPECIAL;

ASCHLATLA HERAES BUCURIETE
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FORME, TREPTE SI PROFILURI DE SCOLARIZARE

Nivel educational (ISCED 3, nivel de calificare 3 - 4)

SCOALA PROFESIONALA LICEU
Calificare profesionala SPECIALIZARE
Domeniu PROFIL
Industrie Brutar,patiser,preparat Resurse naturaleTehnician analize produse alimentare
alimentara or produse fainoase. i protectial C s . <
T " [Tehnician in industria alimentara
mediului

Preparator produse din
carne si peste

Turism siOspatar(chelner), Tehnic Tehnician electromecanic
alimentatie vanzator in unitati de

alimentatie

Cofetar-Patiser

Lucrator hotelier

Bucatar
Industrie Brutar,patiser,preparat [nvatamant
alimentara or produse fainoase.  [special

profesional

Industrie Postliceala Tehnician controlul produselor agroalimentare
alimentara

Tehnician dieteticean

EXPERIENTA IN DERULAREA DE PARTENERIATE CU MEDIUL DE AFACERI
PRIVID INVATAREA LA LOCUL DE MUNCA

Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara“Terezianum” Sibiu cu o vechime de peste 50 de ani, scoala noastra se
numara printre unitatile scolare prestigioase de profil din Regiunea Centru, castigandu-si acest renume datorita
rezultatelor de exceptie la olimpiadele si concursurile scolare, proiectele nationale si internationale derulate.

Institutia noastra valorifica potentialul fiecarui elev in scopul de a forma personalitati integre, printr-o instruire
si educatie moderna;De a oferi tuturor elevilor sansa de a se dezvolta si afirma plenar si original si de a se forma
pentru viata reald, in spiritul valorilor morale si crestine.Totodata este o scoala europeana, avand o baza
materiala moderna, ceea ce asigura o pregatire teoretica si practica a elevilor la standardele de performanta
actuale. Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara“Terezianum” Sibiu are experienta in derularea de parteneriate
cu mediul de afaceri privind invatarea la locul de munca. Dintre activitatile desfasurate mentionam stagiile de
practica la agentii economici: S.C. Simpa SA Sibiu, SC Misam SRL Sibiu, SC Carul cu Flori SRL Sibiu, SC Scandia
SA, SC Golden Tulip Sibiu, SC My Continental Sibiu, Delicii Sibiene SRL Sibiu, etc in cadrul carora elevii au avut
posibilitatea sa invete in conditii reale de munca, prin schimbul de lucru cu agentii economici, au reusit sa-si insuseasca
din experienta acestora, ceea ce a contribuit la dezvoltarea lor profesionala si orientarea lor in cariera.

41

AACRCARTLA HEESES BUOUBIET]



* X % <
* *
£ -
* * . .
* 4k
A

UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

AR HATES HERSES BUHCURILTE

42



* X x
* *
* *
* *

* 4 X

UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Promovarea imaginii scolii reprezinta o prioritate pentru o buna colaborare intre cei trei parteneri educationali:
scoala-elevi-parinti. Aceasta activitate trebuie sa tina cont de calitatea actului educational, de investigatiile
facute in asigurarea unor bune conditii de desfasurare a activitatii, de calitatea profesorilor care sustin educatia.

Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara“Terezianum” Sibiu are o experienta vasta in ceea ce priveste

participarea la targuri si expozitii de profil judetene,
nationale si internationale, elevii impreuna cu profesorii au reusit de fiecare data sa incante publicul participant
cu produsele alimentare pregatite in atelierele scolii, standul expozitional si modul de prezezentare.

n contextul unui interes mereu in crestere fata de noile abordari si metodologii ale educatiei, implicarea in
proiecte si parteneriate europene din cadrul Programului de invatare pe tot parcursul vietii (Comenius, Leonardo
da Vinci, etc.) a adus o noua viziune scolii romanesti dand impulsuri noi asupra intregului demers didactic.
Parteneriatele scolare europene permit tinerilor sa dobandeasca competentele si abilitatile cotidiene
fundamentale necesare pentru dezvoltarea personald, pentru ocuparea unui loc de munca si pentru a deveni
cetateni activi.

Prin derularea acestor prarteneriate scolare europene se urmareste sprijinirea elevilor pentru a dobandi
competentele si abilitatile necesare dezvoltarii personale pentru integrare profesionala si cetatenie activa,
precum si dezvoltarea cunoasterii si intelegerii diversitatii culturale si lingvistice europene.

Participarea la un parteneriat scolar europen inseamna pentru elevi o lectie exemplara referitoare la
diversitate, sub toate aspectele ei (sociala, culturala, etnica, religioasa, de gen), iar faptul ca acestia pot avea
acces la astfel de lectii le ofera sansa de a-si insusi nu doar cunostinte si valori de interrelationare si cu caracter
civic, de cetatenie democratica, ci si competente de comunicare in limba materna sau in limbi straine,
competente digitale, ori competente de a integra cunostintele in sisteme noi si de a-si imbunatati perspectivele
de-a ocupa un loc de munca, inclusiv pe piata internationala a muncii.

Astfel de parteneriate scolare europene au fost derulate si de catre scoala noastra in perioada:

2006 - 2008 proiectul multilateral Comenius ,,GMP-HACCP in school restaurants”,

2008 - 2010 proiectul multilateral Comenius -,,Healthful flavours from Europe”,

2008 - 2010 proiectul Leonardo Da Vinci - ,,Preparation and co-mentorship for European hospitality”
2010 - 2012 proiectul Leonardo Da Vinci - ,,Kitchen and restaurant guide for starters”,

2011-2013 proiectul Leonardo Da Vinici - ,,Food Habits Change”, 6 parteneri din 6 tari

2013-2015 proiectul Transfer de inovatie - Leonardo da Vinci, ,,European Food Safety Training’’.

o F F o

2015-2018 proiectul Erasmus+ KA201 ”Integrative pathways for students with social, educational and
motivational needs - 2016-1-1T02-KA201-024447.

+ 2016-2019 proiectul Erasmus ,,Electronic cultural portfolio of my region”.

Avand ca tari partenere: Italia, Spania, Turcia, Portugalia, Danemarca, Grecia,Ungaria, Belgia, Anglia,
Slovenia, Polonia,Germania,Suedia, Franta,Ungaria.

Printre beneficiile majore ale acestor parteneriate scolare internationale se pot mentiona:

dezvoltarea cunoasterii si intelegerii diversitatii culturale si lingvistice europene in randul elevilor si profesorilor,
incurajarea nvatarii limbilor straine moderne, sprijinirea dezvoltarii de continuturi, servicii, pedagogii si practici
inovatoare care au drept scop imbunatatirea abordarilor pedagogice si a managementului scolilor.
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2. PROPUNERI DE IMBUNATATIRE A DEZVOLTARII
COMPETENTELOR ELEVILOR ISCED 2-3 PRIN STAGII DE
PRACTICA LA AGENTI ECONOMICI, INVATARE LA LOCUL DE
MUNCA

Sistemul de educatie secundara din Romania este un sistem centrat pe nevoile elevului, adaptat nevoilor pietei
muncii si ultimelor tendinte stiintifice, care formeaza profesionisti in toate meseriile de care Romania are nevoie
de tineri pregatiti pentru invatamantul tertiar.

Educatia secundara se bazeaza pe un parteneriat echitabil, cu castig reciproc, intre cei mai importanti actori
care sustin acest tip de educatie (autoritate locala, scoald, angajator, elevi, parinti etc.), devenind, astfel,
atractiva pentru toate partile implicate.

Educatia vocationala si profesionala incluziva de calitate este un obiectiv prioritar pentru Romania, urmarit in
mod distinct in cadrul educatiei secundare, care aduce valoare economica si reprezinta o alternativa la filiera
teoretica, atractiva pent ru evolutia profesionala se bazeaza pe analize economice si prognoze privind evolutia
mediului economic, devenind un accelerator de dezvoltare al acestuia.

Educatia teoretica:

+ Ofera bazele unei educatii aprofundate pentru accesul spre nivelul universitar,

+ Faciliteaza dezvoltarea absolventilor pe planuri multiple

+ Este centrata pe construirea de competente transversale, sociale si analitice.

+ Este corelata cu structura invatamantului universitar si evolutiile din economie si din societate.
Profilul tanarului la finalizarea studiilor:

+ absolventul de invatamant secundar superior, are capacitate de analiza si sinteza,

+ lucreaza bine intr-un mediu multicultural,foloseste tehnici de munca intelectuala independent si
manifesta comportamente competitive si colaborativ-constructive,

+ constientizeaza importanta dezvoltarii durabile si sustenabile si isi ajusteaza proiectia asupra carierei
si vietii in functie de acestea;

+ este un tanar responsabil, care detine abilitati sociale bazate pe un sistem de valori in care crede si pe
care le practica,

+ are competente tehnologice, digitale si de comunicare care i permit sa se adapteze la diferitele
schimbari pe care nu le poate initia sau influenta.

+ Intelege evolutiile pietei muncii, pe care le integreazi in alegeri personale de calitate, manifestd
rezilienta si o etica a muncii bazata pe valorizare sociala.

+ Stie ca abilitatile antreprenoriale sunt importante si cauta permanent sa si le dezvolte, asumandu-si o
existenta viitoare de adult creativ, orientat catre solutii.

Profilul tanarului, care a finalizat educatia profesionala intr-un domeniu tehnic:

+ Este familiarizat cu domeniul de studiu si poate munci relativ autonom intr-o fabrica moderna inca din
prima zi de finalizare a studiilor.

+ Este capabil sa avanseze in cariera dupa aprofundarea unor notiuni de management si este familiarizat
cu organizarea muncii intr-o companie.

+ Este capabil sa isi exercite drepturile si sa respecte indatoririle sale de cetatean la fel ca un absolvent
al invatamantului teoretic.

Cei doi tineri reusesc:

+ sa lucreze individual sau in echipa pentru a atinge obiective complexe in domeniile de activitate care
le sunt familiare;
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sa ia deciziile potrivite pentru sanatatea lor;
sa interactioneze cu alte persoane, de toate varstele, inclusiv intr-un context profesional;

sa se implice in viata comunitatii, inclusiv in activitatea unor asociatii civice si in anumite demersuri
politice;

+ sa citeasca si sa inteleaga texte complexe, fara probleme majore, si sa apeleze la ajutor atunci cand
intampina probleme;

sa ia decizii cu privire la propriul parcurs ulterior de invatare si cu privire la cariera;

sa identifice legaturile dintre curriculumul scolar si viata realda si sa transfere cunostintele si
competentele deprinse in/la scoala, in viata de zi cu zi;

sa poata functiona intr-un colectiv, in cazul angajarii;
sa poata gestiona o afacere de mica anvergura;

sa dobandeasca cunostinte de securitate cibernetica adaptate varstei;

Obiective sectoriale

O1. Reconfigurarea sistemului educational astfel incat toate traseele educationale sa permita accesul spre o
forma superioara de formare, indiferent de profilul urmat. Sistemul de invatamant secundar superior ofera
calificari care pot fi puse in valoare pe piata muncii sau in tranzitia catre alte forme de educatie, inclusiv in
educatia teoretica (de exemplu, certificari in domeniul informaticii sau al limbilor strdine), pana in 2025.

02. Dezvoltarea unui sistem care sa stimuleze participarea activda a partenerilor educationali (precum
reprezentantii elevilor, parintilor, ai sindicatelor si ai mediului privat).

03. Implementarea unui sistem de analiza si imbunatatire periodica (la fiecare patru ani) a curriculumului astfel
incat acesta sa sustina dezvoltarea competentelor specifice cerute in societate si a competentelor transversale
(sociale, de participare civica etc.) ale tinerilor din educatia secundara, indiferent de filiera pentru care ei au
optat.

04. Operationalizarea si punerea in practica a sistemului de credite educationale transferabile, care sa faca
posibile tranzitiile in interiorul sistemului educational, fara a fi necesara alocarea de ani suplimentari, ci doar
acoperirea disciplinara.

O5.Restructurarea evaluarii finale (bacalaureatul) pentru a reflecta mai bine natura fiecarei filiere si
implementarea noului sistem de evaluare incepand cu 2025. Bacalaureatul va include probe practice, eventual
derulate in afara mediului scolar.

06. Cresterea numarului de optionale, precum si a puterii de decizie a elevilor in stabilirea disciplinelor urmate
si a continutului acestora, indiferent de traseul educational ales.

07. Valorificarea experientelor de invatare in alte contexte si in afara programului ,,scoala altfel”, cu implicarea
expertilor din diverse domenii in crearea acestor experiente de invatare.

08. Dezvoltarea programelor de consiliere si orientare profesionala, alaturi de alocarea de norme si resurse
suficiente consilierilor scolari. La finalul sedintelor de consiliere, rezultatele acestora vor fi discutate cu cadrele
didactice, parintii si elevii, pentru a sprijini decizia acestora din urma privind traseul educational si profesional
urmat ulterior.

09. Cresterea numarului de oportunitati de mobilitate de studiu/internship/voluntariat pentru elevii acestui
ciclu, in conformitate cu politicile europene, incepand cu 2020. Participarea la programele europene de
mobilitate intr-o pondere echivalenta cu cea a Romaniei in populatia totala a UE.

010. Formarea cadrelor didactice pentru identificarea situatiilor de risc de abandon scolar si crearea
instrumentelor necesare pentru gestionarea acestora, astfel incat riscul asociat sa fie scazut. Implementarea
acestora incepand cu 2020.

011. Evaluarea periodica a specializarilor din invatamantul secundar superior in vederea adaptarii ofertei
educationale la nevoile societatii si ale economiei.

012. Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat la 75% din totalul colectivitatii si organizarea
de politici tintite spre reducerea numarului de institutii de invatamant cu rate de promovare mai mici .
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Sistemul de educatie profesionala din Romania este centrat pe nevoile elevului, adaptat nevoilor pietei, care
formeaza profesionisti in toate meseriile si calificarile de care Romania are nevoie pe termen scurt, mediu si
lung.

Educatia profesionala se bazeaza pe un parteneriat echitabil si un castig reciproc intre cei mai importanti actori
care sustin acest tip de educatie (autoritate locala, scoala, angajator, elevi, parinti), devenind astfel atractiva
pentru toate partile implicate.

Educatia profesionala de calitate este un obiectiv prioritar pentru Romania, care aduce valoare economica si
reprezinta o alternativa viabila. Se bazeaza pe analize economice si prognoze privind evolutia mediului economic,
devenind un accelerator de dezvoltare a acestuia.

Este un sistem cu grad de autonomie ridicat si particularitati specifice, depolitizat, bazat pe meritocratie si pe
performanta.

Educatia profesionala reprezinta un element de competitivitate pentru Romania si un instrument in strategia de
atragere a investitorilor straini.

O educatie profesionald de calitate in Romania anului 2030 include printre altele:

+ tineri care doresc sa invete o meserie, aleg acest tip de invatamant si beneficiaza de trasee educationale
flexibile, evaluari vocationale, distributie pe baza abilitatilor, curriculum dezvoltat personalizat;

+ grad de conectare permanenta la nevoile si dinamica pietei fortei de munca nationala si europeana si
integrarea progresului tehnologic in actul educational;

+ sustinerea partenerilor, operatori economici prin asigurarea de catre Guvern unor facilitati in functie
de calitatea contributiei aduse;

+ profesori/mentori/specialisti competenti, motivati si salarizati in functie de performanta, masurata in
promovabilitate si rata de angajare a tinerilor absolventi;

+ un management sustenabil si autonom la nivel de unitate de invatamant bazat pe criterii de evaluare a
performantei, cu un regim participativ de luare a deciziei si finantare diferentiata per capita, si cu un
proces decizional bazat pe standarde de calitate .

Definim un sistem de obiective.

O1. Centrarea sistemului de IPT pe nevoile elevilor/studentilor si pe cele ale pietei muncii, prin: evaluari
vocationale, distributie pe baza abilitatilor, curriculum dezvoltat personalizat, conexiune cu piata muncii,
pregatirea profesorilor etc.

02. Reconfigurarea sistemului IPT pe un traseu integrat (scoala profesionald, liceu, universitate), care sa
beneficieze de un nivel de calitate al actului educational si al dotarilor comparabil cu cel din invatamantul
teoretic.

03. Asigurarea unui sistem de guvernanta sustenabil si autonom in IPT, cu un regim participativ de luare a deciziei
(unde sunt inclusi si parintele, elevul si reprezentantii angajatorilor).

04. Dezvoltarea unei culturi a parteneriatului intre mediul economic si invatamantul profesional si tehnic.

05. Adaptarea educatiei si formarii profesio - nale la cerintele economiei si ale societatii moderne, inclusiv prin
integrarea progresului tehnologic in actul educational.

06. Finantarea adecvata a IPT.

Propuneri de imbunatatire a ofertei educationale in corelare cu nevoile pietei muncii din perspectiva
angajatorilor privati:

Identificarea competentelor fundamentale pentru secolul al XXl-lea din perspectiva angajatorilor si
persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca

Competentele considerate esentiale de catre angajatori si care trebuie dezvoltate mai bine in randul lucratorilor
sunt competente cheie, utile pentru buna functionare a companiilor si care ajuta angajatii sa se integreze pe
piata muncii si anume:

+ Competente de lucru in echip3;

+ Competenta de a invata sa inveti;
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Competente tehnice;
Competente de comunicare;

Competente de rezolvare de probleme si luarea deciziilor;

= & & ¥

Competente de utilizare a echipamentelor aflate in dotarea firmei.

Circa s dintre companiile private au angajat absolventi din promotiile anilor 2019 si/sau 2020. Peste
jumatate dintre companiile mari au declarat ca au angajat absolventi, circa 1/3 dintre cele mijlocii si 2 din 10
dintre cele mici. in functie de regiunile de dezvoltare, un procent mai mare dintre companiile din regiunea Nord-
Est au angajat absolventi din promotiile anilor 2019 si/sau 2020, urmate de cele din Centru, Bucuresti-Ilfov si
Vest, la polul opus situandu-se companiile din regiunea Sud-Muntenia.

Competentele tehnice si de utilizare a echipamentelor reprezinta punctul slab al absolventilor. Peste 5
din 10 companii care au angajat absolventi cu studii cel mult gimnaziale au apreciat ca acestia sunt mai degraba
nepregatiti, considerand ca ar trebui sa isi imbunatateasca competentele soft/transversale (comunicare, lucru
in echipa, multiculturale, sociale etc.), competentele tehnice si de utilizare a echipamentelor din dotarea
companiei.

Pentru cei cu studii profesionale/postliceale, circa 70% dintre angajatori au reclamat slabele
competente tehnice, 6 din 10 s-au aratat nemultumiti de competentele de utilizare a echipamentelor din
companie si peste jumatate de cele soft/transversale. in privinta absolventilor de licee teoretice, aproximativ 6
din 10 companii au reclamat necesitatea imbunatatirii competentelor tehnice si de utilizare a echipamentelor
din dotarea companiei. Referitor la angajatii cu studii universitare aproximativ 8 din 10 companii au reclamat
slabele competentele tehnice.

Analiza relevantei sistemului de educatie si formare profesionala in raport cu necesarul de competente

Inca de la primele interventii sistemice la nivelul educatiei romanesti de dupa 1990, problematica invatamantului
profesional si tehnic (IPT) a constituit prioritate explicita, pornind de la premisa ca investitia in aceasta arie
poate aduce o contributie majora la cresterea competitivitatii economice si insertiei pe piata muncii a
absolventilor. Cu sprijin financiar extern, au fost implementate programe de reforma Phare consistente, care au
reorganizat in ansamblu sistemul IPT. Ulterior, au fost implementate o serie de masuri punctuale de modificare
a structurilor si a rutelor de formare profesionald. Tn etapa mai recenta, a fost elaborat Strategia Educatiei si
Formarii Profesionale din Roméania pentru perioada 2016-2020, cu rol de conditionalitate ex-ante pentru alocarea
fondurilor europene in acest domeniu. Alte proiecte recente din fonduri europene au vizat cu prioritate domeniul
IPT, centrandu-se pe dezvoltare curriculara, ameliorarea calitatii resurselor umane si a resurselor materiale
specifice. Valorile la nivel national ale indicatorului european privind rata de parasire timpurie a scolii si datele
statistice de la nivelul sistemului de invatamant romanesc evidentiaza o situatie critica a domeniului IPT:
scaderea efectivelor de elevi din invatamantul liceal, concomitent cu cresterea constanta a elevilor din
invatamantul profesional; rate reduse de tranzitie de la clasa a Vlll-a catre filiera tehnologica; rate crescute de
abandon scolar la nivelul filierelor IPT. De asemenea, datele privind piata muncii evidentiaza o tendinta
descendenta a ratei de ocupare a tinerilor absolventilor (nivelurile ISCED 3-8), sub media europeana.

Motivatia redusa a elevilor pentru a urma rutele de formare profesionala se suprapune, mai ales in cazul
elevilor proveniti din comunitatile defavorizate, cu preocuparea acestora de a gasi un loc de munca imediat dupa
finalizarea invatamantului obligatoriu sau chiar in detrimentul absolvirii de invatamant obligatoriu (Apostu et
al., 2015, p. 96).

Prezenta lucrare propune o analiza a sistemului de educatie si formare profesionala in raport cu
necesarul de competente relevante pentru piata muncii. O analiza asupra starii actuale, cu referiri la reformele
care au stat la baza functionarii sistemului actual, aduce informatii clarificatoare cu privire la intelegerea si
anticiparea necesarului de competente din economia romaneasca. Analiza realizata face referire la contextul
general de implementare a reformelor in sistemul de educatie si formare profesionala, functionarea acestui
sistem si oferta de formare, indicatori statistici care dau o masura asupra sistemului de educatie si formare
profesionald, calificari si competente furnizate prin sistemul de educatie si formare profesionala.

Elemente de context

Istoria ultimelor doua decenii a sistemului de invatamant profesional si tehnic (IPT) din Romania se coreleaza
direct cu masurile de reforma implementate la nivelul intregului sistem de invatamant. Odata cu programele de
reforma sistemica a invatamantului romanesc initiate la mijlocul anilor 90 cu sprijinul financiar al Uniunii
Europene, au fost lansate si programe/proiecte special dedicate invatamantului profesional si tehnic.

Cele mai importante interventii au fost:
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+ Programul UE Phare VET R0-9405 (1995-2000) - a pus bazele unor reforme majore in invatamantul
profesional. Principalele domenii de actiune au vizat: elaborarea unui nou curriculum scolar, centrat pe
dezvoltarea competentelor de baza; amanarea specializarii catre anii terminali; dezvoltarea unor noi
metodologii de formare profesionala. Procesul de reforma a curriculumului scolar a inceput inainte de
procesul de elaborare a standardelor, dar programele scolare au fost adaptate la noile standarde
ocupationale imediat dupa finalizarea acestora. Tn 1999, rezultatele acestui program pilotat pe un
numar mai mic de scoli IPT au fost generalizate la nivelul intregului sistem de formare profesionala
initiala.

+ Programul multianual Phare TVET 2001-2003 - a avut rolul de a aprofunda reformele structurale initiate
prin programul precedent si de a asigura acestora un caracter mai sistemic. Masurile de consolidare a
rezultatelor programului anterior au fost promovate in contextul politicilor educationale de prelungire
a duratei invatamantului obligatoriu la 10 ani, incepand cu anul scolar 2003-2004. Principalele
interventii au vizat: dezvoltarea unor noi trasee de profesionalizare (traseul de profesionalizare directa
prin ciclul inferior si ciclul superior al liceului; traseul de profesionalizare progresiva prin Scoala de Arte
si Meserii, anul de completare si ciclul superior al liceului); dezvoltarea curriculumului IPT cu organizare
modulara si centrare pe competente; planificarea strategica a prioritatilor regionale in domeniul
formarii profesionale, prin elaborarea Planurilor Regionale de Actiune pentru invatdmant (PRAI) si
dezvoltarea structurilor de parteneriat social la nivelul IPT.

+ Programul multianual Phare TVET 2004-2006 - a vizat continuarea masurilor de reforma a invatamantului
profesional si tehnic si imbunatatirea accesului si participarii la aceasta ruta de formare, cu accent pe
zonele defavorizate. Implementarea acestor schimbari cu rol de ameliorare a calitatii ofertei sistemului
IPT se confrunta, la vremea respectiva, cu un ansamblu de dificultati: lipsa unor strategii de
recunoastere a competentelor dobandite in contexte non-formale si informale; intarzieri in procesul de
descentralizare la nivelul sistemului de invatamant si limitarea autonomiei unitatilor de invatamant;
insuficienta dezvoltare a unor mecanisme functionale de monitorizare a traseului/integrarii profesionale
a absolventilor IPT; insuficiente parghii ale sistemului IPT pentru reglarea ofertei de formare
profesionala (Deij, A. & Badescu, M., 2003).

Ulterior, Centrul National pentru Dezvoltarea invatamantului Profesional si Tehnic (CNDIPT) a implementat un
ansamblu de proiecte cofinantate din Fondul Social European in cadrul POSDRU 2007-2013, care s-au centrat pe
urmatoarele zone de interventie:

+ Utilizarea TIC in invatamantul profesional si tehnic;

+ Revizuirea metodologiilor si instrumentelor pentru cresterea calitatii invatamantului profesional si
tehnic;

+ Modalitati de corelare a ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei
muncii (prin cresterea relevantei Planurilor Locale de Actiune PLAI in raport cu nevoile de educatie si
formare profesionala previzionate la nivel regional si judetean);

+ Formarea cadrelor didactice din invatamantul profesional si tehnic (pentru extinderea metodei moderne
de invatare firma de exercitiu, pentru dezvoltarea abilitatilor de evaluare a competentelor
profesionale);

+ Dezvoltarea retelelor parteneriale in domeniul IPT;

Dezvoltarea de curriculum/standarde de pregatire profesionala pentru nivelurile 3 si 4 corespunzator Cadrului
national al calificarilor, pe baza de standarde ocupationale. Concomitent cu implementarea programelor si
proiectelor anterior amintite, sistemul de invatamant profesional si tehnic a suferit, de-a lungul anilor,
transformari de structura, corelate cu alte schimbari ale sistemului educational la nivel general:

Intrarea in lichidare a Scolilor de Arte si Meserii (SAM) incepand cu anul scolar 2009/2010; - masurile tranzitorii
de pregatire profesionala (Ordinul de ministru nr. 5730/2010 privind organizarea stagiilor de pregatire practica
pentru dobandirea calificarii profesionale de nivel 2; Ordinul de ministru nr. 3168/2012 privind organizarea
invatamantului profesional cu durata de 2 ani);

Reinfiintarea invatamantului profesional cu durata de 3 ani, incepand cu anul scolar 2014/2015.

Cadru legislativ actual national, in relatie cu cel european Cadrul legislativ actual, in domeniul educatie si
formarii profesionale, este reglementat la nivel national prin Legea educatiei nationale 1/2011, cu completarile
si modificarile ulterioare. Conform cadrului legal national, educatia si formarea profesionala se realizeaza prin:
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invatamantul liceal; invatamantul profesional; invatamantul postliceal; invatamantul superior. Pentru fiecare
dintre aceste niveluri de educatie exista specificitati si reglementari cu privire la organizare si functionare:

+ ruta directa de profesionalizare prin invatamantul liceal, filiera tehnologica - cu nivelul 3 de calificare
(la absolvirea clasei a X-a), respectiv nivelul 4 de calificare (la absolvirea clasei a Xll-a);

+ Jnvatamantul postliceal - se constituie ca invatamant tertiar non-universitar care asigura calificare de
nivel 5, putand fi accesat de absolventii de liceu (cu si fara diploma de bacalaureat);

+ invatamantul superior - in functie de programul de studiu, ofera nivelurile de calificare 6-8, conform
clasificarilor internationale. Nivelurile de calificare sunt concordante cu Cadrul European al Calificarilor
(European Qualifications Framework EQF); fiecarei calificari ii este asociat un numar de credite, in
conformitate cu reglementari si prevederi ale Uniunii Europene de implementare a Sistemului de credite
de acumulare si transfer ECVET.

Raportarea sistemului national de invatamant din Romania la cadrul european se datoreaza demersurilor
constante de aliniere a sistemului de invatamant national la cel european, nevoie determinata de procesul de
internationalizare a educatiei, de provocarile impuse de dezvoltarea tehnologiei si de mobilitatea fortei de
munca.

Conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011, educatia si formarea profesionala la nivelul invatamantului
preuniversitar se realizeaza ,,pe baza standardelor de pregatire profesionala aprobate de ministerul educatiei,
in urma consultarii partenerilor sociali” (art. 33, alin. 2) si in acord cu ,tendintele de dezvoltare sociala si
economica precizate in documentele strategice regionale, judetene si locale” (art. 31, alin. 7) sau ,,pe baza
solicitarilor din partea angajatorilor privati sau ai Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca, pe baza
unor contracte de scolarizare” (art. 32, alin. 2).

Alte reglementari legislative de tipul ordinelor de ministru promoveaza metodologii specifice de organizare si
functionare a sistemului de educatie si formare profesionala. Prevederile acestora evidentiaza cu claritate nevoia
adaptarii sistemului IPT la specificul social si economic al zonei, astfel incat sa asigure, prin calificarea acordata
absolventilor, forta de munca relevanta pentru zona respectiva.

Documentele legislative sustin cooperarea dintre sistemul de educatie si formare profesionala si agentii
economici de la nivel local, care pot sustine si facilita atat dezvoltarea unor competente profesionale adaptate
nevoilor pietei fortei de munca din zona, cat si insertia efectiva a absolventilor pe piata muncii.

Tn acest sens, ordinele de ministru care instituie organizarea si functionarea invatamantului profesional cu durata
de 3 ani - Ordinul nr. 3136/2013 de instituire a invatamantului profesional cu durata de 3 ani; Ordinul nr.
5033/2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a invatamantului profesional de stat -
stipuleaza introducerea contractului-cadru incheiat cu operatorii economici/institutiile publice din apropiere,
care sustin pregatirea practica a elevilor si obtinerea calificarilor.

Contractele-cadru sunt acorduri generale incheiate de catre unitatile de invatamant cu operatorii
economici/institutiile publice partenere pe o durata de minimum 3 ani, care stau la baza contractelor de
pregatire practica a elevilor din invatamantul profesional. Pentru a apropia mai mult educatia si formarea
profesionala de piata muncii, OUG nr. 94/2014 a introdus, in sistemul IPT romanesc, pregatirea profesionala
organizata in sistem dual, urmand ca aceasta ruta de formare sa fie aplicata in anii scolari urmatori. Art. I, alin
3 a Ordonantei mentioneaza ca ,,invatamantul dual este o forma de organizare a invatamantului profesional, care
se desfasoara pe baza de contract de munca si combina pregatirea profesionala ce se organizeaza de un operator
economic, cu pregatirea organizata in cadrul unei unitati de invatamant.

Responsabilitatea privind organizarea si functionarea este partajata intre operatorul economic si
unitatea de invatamant”. Introducerea acestei forme de organizare a invatamantului profesional valorifica
experienta in acest domeniu a unor tari cu experienta (Austria, Germania, Danemarca).

Legea nr. 82/2018 din 30 martie 2018 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 81/2016
privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, a reformulat definitia invatamantului
dual (alin.(4) al art. 25) si a stabilit caracteristicile acestuia astfel: ” (4) Invatdmantul dual este o forma de
organizare a invatamantului profesional si tehnic care se desfasoara pe baza de contract si are urmatoarele
caracteristici:

a) este organizat, intr-un cadru unitar, de catre unitatile de invatamant la solicitarea operatorilor economici
sau a structurilor asociative interesate, cum ar fi camere de comert, asociatii patronale de ramura, clustere in
calitate de potentiali angajatori si parteneri de practica;
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b) asigura o ruta alternativa de educatie si formare profesionald, organizata pe baza de parteneriat si conform
unor contracte individuale de pregatire practica incheiate cu operatorii economici care asuma ca responsabilitate
principala pregatirea practica a elevilor;

) operatorii economici asigura pregatirea practica a elevilor, bursa, cel putin la nivelul celei acordate din fonduri
publice pentru invatamantul profesional, si alte cheltuieli pentru formarea de calitate a elevilor;

d) se bazeaza pe un parteneriat extins, asigurand colaborarea dintre unitatile de invatamant partenere,
autoritatile publice centrale si locale si mediul economic si asociativ.”

Pentru sustinerea si dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic este necesara implicarea
structurilor parteneriale consultative, reglementate prin Ordinul nr. 4456/2015 privind aprobarea Cadrului
general de organizare si functionare a structurilor parteneriale consultative pentru invatamantul profesional si
tehnic. Aceasta reglementare cadrul general de organizare si functionare a comitetelor locale de dezvoltare a
parteneriatului social, respectiv cadrul general de organizare si functionare a consortiilor regionale, avand un
,rol important in aplicarea modelului de planificare strategica a ofertei de formare profesionala prin ITP
conceput si lansat de CNDIPT in 2004” (Petrescu, 2017, p. 28).

Oferta curriculara VET: elemente de specificitate, modalitati de dezvoltare si de relationare cu cerintele
pietei muncii

Curriculumul specific sistemului de invatamant profesional si tehnic este, probabil, cel mai solicitat de
a raspunde asteptarilor si nevoilor sociale. Cerintele pietei muncii, dinamica calificarilor si a ocupatiilor
(modificari in interiorul unor ocupatii, aparitia unor noi domenii de activitate economica ce solicita noi
competente, nevoi de mobilitate si reconversie profesionald) si schimbarile tehnologice sunt principalii
determinanti ai schimbarilor in plan curricular in cadrul rutei VET.

Aceste schimbari au avut in centru conceptul de invatare centrata pe competente. Competentele
reprezinta in prezent vectorul principal al reformelor curriculare europene; la nivel european, invatarea centrata
pe competente a parcurs mai multe etape, care au promovat importanta competentelor transversale, ce
faciliteaza transferul cunostintelor si aplicabilitatea in contexte variate.

Din perspectiva invatamantului profesional si tehnic, cea mai semnificativd abordare europeana a
invatarii centrate pe competente este reprezentata de Cadru European al Calificarilor (European Qualifications
Framework EQF, 2005). EQF vizeaza armonizarea si corelarea sistemelor de educatie si formare, din perspectiva
rezultatelor invatarii/calificarilor, sustinand facilitarea mobilitatii profesionale si geografice a celor care nvata.

EQF propune un sistem unitar de referinta asupra rezultatelor invatarii dobandite de-a lungul intregii
vieti, in contexte formale, non-formale sau informale. EQF are consecinte semnificative asupra curriculei
sistemelor europene de educatie si promoveaza o perspectiva integrata ce depaseste acceptiunile traditionale
ale calificarii. Tn Romania, invatamantul profesional si tehnic a parcurs cu un pas mai devreme traseul
reorganizarii curriculumului in jurul conceptului de competenta, comparativ cu celelalte filiere de formare din
invatamantul preuniveristar.

Curriculumul specific invatamantului profesional si tehnic a fost dezvoltat dupa un model propriu,
corelat, dar fara a fi identic, cu curriculumului invatamantului de tip teoretic. Elementele de inovare curriculara
initiate prin programele Phare si continuate ulterior au vizat cu prioritate elaborarea unui curriculum flexibil, cu
un spectru mai larg, care sa permita cresterea descentralizarii si posibilitatea de adaptare a curriculumului la
nevoile locale. Prezentam in cele ce urmeaza o serie de elemente caracteristice ale curriculumului
invatamantului profesional si tehnic.

Astfel, programele scolare au fost dezvoltate pornind de la standardele de pregatire profesionala, care
descriu competentele specifice fiecarei calificari. Acest proces de stabilire a standardelor de formare
profesionala si de dezvoltare a programelor scolare a fost facilitat de participarea actorilor direct implicati in
procesul de invatamant (cadrele didactice) si de partenerii sociali (angajatori, sindicate, Camera de Comert si
Industrie etc.).

Dezvoltarea programelor scolare pe baza standardelor de pregatire profesionala a permis o abordare
mai complexa, cu accent pe competentele profesionale, dar si pe dezvoltarea altor tipuri de competente decat
cele strict profesionale, necesare unei mai bune integrari sociale si profesionale. Competentele profesionale
tehnice generale (comune tuturor calificarilor specifice unui domeniu de pregatire profesionala la un anumit
nivel de calificare profesionala) si cele specializate (specifice fiecarei calificari) asigura pregatirea de baza in
specialitate. Competentele cheie transferabile constituie bazele pentru o mai buna insertie sociala si
profesionala si sunt comune tuturor calificarilor din toate domeniile de pregatire profesionala.
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Curriculumul este organizat modular, pe baza unitatilor-modul prevazute in standardul de pregatire
profesionala. Organizarea modulara permite abordarea invatarii centrate pe rezultate si un nivel mai amplu de
flexibilitate si mobilitate a rutelor de pregatire. Curriculumul este corelat cu un numar credite transferabile,
care acorda ponderi diferite relatiei dintre competentele-cheie si competentele profesionale, cu accent pe cele
din urma (tehnice generale si de specialitate).

Traseele de pregatire sunt flexibile, urmarind amanarea calificarii inguste catre anii terminali si
recunoasterea achizitiilor anterioare.

In curriculumul invatamantului profesional si tehnic se alocd o pondere semnificativa pregatirii practice.
Aceasta este grupata in module distincte, certificabile prin probe practice si/sau proiect.

in vederea asigurarii mobilitatii pe orizontala si/sau verticald, curriculumul specific disciplinelor de
cultura generala din invatamantul profesional si tehnic este corelat cu cel celorlalte rute de formare (liceele
teoretice si vocationale). Dincolo de aceste principii generale de proiectare curriculara, eficienta curriculumului
IPT este determinata in primul rand de masura in care asigura o pregatire adecvata la cerintele pietei muncii.
Din acest punct de vedere, un aspect specific arhitecturii curriculare IPT este curriculumul in dezvoltare locala
(CDL), prin care se urmareste pregatirea profesionala in ocupatii relevante pe piata locala si regionala si, prin
aceasta, sporirea sanselor de ocupare ale absolventilor. in acelasi timp, CDL este dezvoltat tot pe baza
standardelor de pregatire profesionala, ceea ce permite certificare si recunoastere nationala.

n acord cu metodologiile specifice (OMEN nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice
privind proiectarea CDL), acest tip de curriculum constituie oferta curriculara specifica fiecarei unitati de
invatamant. Din perspectiva adaptarii IPT la nevoile pietei muncii, important este ca CDL are la baza analiza
nevoilor locale de calificari profesionale si este realizat in parteneriat cu operatorii economici sau cu alte
institutii cu responsabilitati specifice. Stagiile de pregatire practica din cadrul sistemului IPT constituie o alta
modalitate de adaptare a curriculumului la nevoile pietei muncii.

Aceste stagii se pot organiza la nivelul unitatii de invatamant si/sau la operatorii economici ori
institutiile publice cu care unitatea de invatamant are incheiate contracte pentru pregatire practica sau la
organizatii-gazda din straindtate, in cadrul unor programe ale Uniunii Europene cu componenta de formare
profesionald initiala. in acelasi sens al adaptarii la nevoile pietei muncii, in prezent sunt vizate o serie de actiuni
de revizuire a standardelor de pregatire profesionala pentru unele calificari din invatamantul profesional si
tehnic, pentru a asigura o mai buna adaptare la cerintele in schimbare de pe piata muncii.

Exemple recente de dezvoltare curriculara in relatie cu nevoile pietei muncii:

elaborarea programei scolare pentru clasa a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica, domeniul
electromecanica, specifice calificarilor profesionale de nivel 4 CNC din domeniul aeronautic Tehnician aviatie si
Tehnician instalatii bord (avion) corelate cu nevoile de formare ale companiilor din industria aeronautica; acest
demers a implicat colaborarea cu diferite companii in domeniul aeronautic (ex. Airbus Helicopters Tarom, Blue
Air, Romaero);

adaptarea programelor scolare pentru clasa a X-a, invatamant profesional, pentru calificarile Brutar-patiser-
preparator produse fainoase si Bucatar, prin colaborarea cu Fundatia Concordia;

adaptarea programelor scolare pentru clasa a X-a, invatamant profesional, calificarea Comerciant vanzator, prin
colaborarea cu Ambasada Austriei, sectia comerciala si cu operatorii economici din domeniul retail cu capital
austriac;

elaborarea standardului de pregatire profesionala pentru calificarea Asistent medical generalist, nivel 5,
invatamant postliceal, in cadrul unui grup de lucru format din profesori si cadre medicale si reprezentanti ai
Ordinul asistentilor medicali generalisti, moaselor si asistentilor medicali. (sursa: CNDIPT)

Cu toate acestea, unele studii recente (Petrescu, 2017, p. 50) evidentiaza existenta unor feedback-uri
critice din partea angajatorilor cu privire la capitalul de competente al absolventilor de IPT: insuficienta
dezvoltare, la nivelul acestora, a competentelor specifice si transversale (lucru in echipa, comunicare, analiza
si sinteza etc.) necesare unei integrari rapide pe piata muncii; nevoia ca angajatorii sa se implice in dezvoltarea
acestor competente la locul de munca, prin tabere tematice, cursuri de formare; atitudini negative fata de
munca (comoditate, disponibilitate redusa pentru efort, asteptari mari cu privire la salarii). Astfel de observatii
atrag atentia asupra nevoii de concentrare a curriculumului aplicat in IPT asupra dezvoltarii acestor abilitati
transversale atat de importante pentru insertia socio-profesionala a absolventilor.
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3. Aspecte de flexibilitate a sistemului de invatamant profesional si ethnic
Recunoasterea competentelor dobandite in contexte non-formale si
informale

Conform raportului de tara SABER WfD, "recunoasterea competentelor dobandite in contexte non-formale si
informale, prin intermediul acumularii si transferului de credite, este, in cel mai bun caz, in stadiu incipient”
(Banca Mondiala, 2017, p. 38). Totodatd, criteriile de validare a invatarii nonformale si informale nu au fost
revizuite de la adoptarea sistemului (anul 2004), in pofida necesitatii de a se armoniza cu cadrul legal introdus
de Legea educatiei nr. 1/2011 (Balica, 2016). Desi recunoasterea invatarii anterioare a fost reglementata prin
legea cadru, aplicarea sa efectiva a fost impiedicata de lipsa unei metodologii care sa asigure coerenta intre
sistemele de formare profesionala initiala si continua si a unui sistem viabil de transfer de credite intre acestea.

Modalitati de trecere de la o ruta de formare la alta Structura sistemului de invatamant si conditiile de inscriere
in diferite niveluri de formare asigura un anume grad de flexibilitate si posibilitati de trecere de la o ruta de
formare la alta.

Conform legislatiei, toate rutele IPT permit iesiri specifice si ajuta absolventii sa dobandeasca competentele
necesare pentru a-si gasi un loc de munca sau pentru a-si continua studiile pana la absolvirea respectivului ciclu
de invatamant si formare.

Programele de formare in domeniul invatamantului profesional se concentreaza in principal pe
dezvoltarea competentelor profesionale si mai putin pe a celor academice. Ca urmare a acestui fapt, absolventii
celui de-al treilea an de invatamant profesional, trebuie sa repete clasa a Xl-a pe ruta liceului pentru a absolvi
liceul/ a obtine o diploma de bacalaureat, daca doresc sa urmeze invatamantul universitar.

in cazul absolventilor de invatamant secundar inferior (invatamantul obligatoriu) care fsi
intrerup studiile se pot inscrie intr-un program gratuit de formare in conformitate cu legea
privind ucenicia si pot dobandi o calificare profesionala dupa finalizare.

Tnvatdmantul postliceal (tertiar non-universitar) oferd un acces deschis tuturor absolventilor de liceu,
indiferent daca detin o diploma de bacalaureat sau nu. Insa, absolventii programelor postliceale nu pot urma
studii universitare, daca nu detin diploma de bacalaureat.

Aceste elemente de flexibilitate in proiectarea rutelor de formare IPT se confrunta in practica cu
anumite constrangeri in transferul elevilor de la o filiera de invatamant la alta sau in a urma studii prin
aranjamente alternative. ”in practici, iesirile flexibile si recunoasterea partiala a calificarilor nu sunt posibile,
iar elevii trebuie sa urmeze un program complet pentru a obtine un certificat sau o diploma care sa le permita
sa-si gaseasca un loc de munca” (Banca Mondiala, 2017, p. 40).

Pregatirea practica si formarea profesionala la locul de munca in sistemul IPT

Un rol important n pregatirea absolventilor IPT in acord cu cerintele locului de munca il are instruirea
practica a acestora. Activitatile practice la agentii economici favorizeaza tranzitia elevilor de la scoala la viata
profesionala activa, oferind in acelasi timp angajatorilor oportunitatea de cunoastere si selectie pentru angajare
a viitorilor absolventi.

Actualele planuri-cadru de invatamant pentru scolile profesionale, pentru liceele tehnologice si pentru
scolile postliceale includ pregatirea practica sub diferite forme:

+ pregatire practica saptamanala; aceasta se desfasoara in unitatea de invatamant sau la angajatori si
reprezinta o oferta construita in relatie cu curriculumul diferentiat CD, care asigura specializarea;
aceasta forma de pregatire are alocate 3-6 ore/saptamana, in functie de nivelul/anul de studiu;

+ stagii de pregatirea practica comasata; acestea se deruleaza la angajatorii parteneri si este dezvoltata
in relatie cu oferta curriculumului in dezvoltare locala CDL.

Cumulat, ponderea activitatii practice in cadrul sistemului IPT este semnificativa si creste de la un an de studiu
la altul. De exemplu, in invatamantul profesional cu durata de 3 ani, ponderea pregatirii practice este de 20%
in anul I, de 58% in anul al ll-lea, respectiv de 72% in anul al lI-lea (cf. OMEN nr. 3475/2014).

Modalitatile de derulare a activitatilor practice sunt variate, de la formarea in scoala la formarea
exclusiv la nivelul intreprinderii/angajatorului, in cazul invatamantului dual. Cateva exemple de modele de
formare profesionala existente in invatamantul romanesc preuniversitar (cf. Petrescu, 2018, p. 53):
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+ Modelul german al invatamantului dual (reprezentat de Scoala Profesionala Germana Kronstadt, Brasov)
caracterizat prin dezvoltarea complexa a sistemului de practica la agentul economic si accent pe
invatarea la locul de munca;

%+ Modelul mixt de practica la locul de munca in paralel cu alte forme de IPT (Scoala Profesionala
Eurobusiness, Oradea / Liceul Tehnologic de Constructii Masini, Mioveni, Arges);

+ Modelul cu elemente semnificative de invatare la locul de munca integrate in scoala (Colegiul Tehnic
Grigore Cobalcescu, Moinesti, Bacau / Colegiul Tehnic David Praporgescu, Turnu Magurele, Alexandria);

+ Modelul cu elemente de pregatire practica aproape exclusiv in scoald; acest model se regaseste, de
regula, in zonele in care agentii economici sunt reprezentati de intreprinderi mici, care nu isi pot
permite formarea elevilor la locul de munca sau nu sunt interesate de acest lucru.

Concluziile unor rapoarte evidentiaza o discrepanta ampla, atat sub aspect cantitativ, cat si calitativ,
"intre elevii de la liceele tehnologice, care fac mai putine ore de practica... si cei de la scoala profesionala, care
in trei ani fac un numar dublu de ore de practica” (Petrescu, 2018, p. 40). Totodata, autorii raportului mentionat
apreciaza, pe baza analizelor realizate, ca ”desi elevii scolilor profesionale sunt mult mai bine pregatiti din punct
de vedere practic, nivelul lor de calificare este ISCED 3, respectiv muncitor, iar al celor de la liceele tehnologice
este ISCED 4 - tehnicieni” (idem), aceasta discrepanta generand nemultumire atat in randul elevilor, cat si al
agentilor economici, care ”considera ca absolventii scolilor profesionale sunt mult mai bine pregatiti pentru
cerintele pietei muncii” (idem).

Dincolo de aspectele deja mentionate legate de implicarea angajatorilor in ceea ce priveste oferta de
competente (identificarea nevoilor locale, planificarea si validarea standardelor de pregatire profesionala,
elaborarea CDL etc.), au existat si situatii in care acestia au mers dincolo de participarea formala in dialogul
privind politicile din domeniu, promovand anumite masuri, precum introducerea sistemului dual ca alternativa
la invatamantul profesional cu durata de trei ani. Aceasta initiativa a fost insotita de un angajament din partea
companiilor sponsor de a coopera cu unitatile IPT si de a asigura pregatirea la locul de munca a elevilor inscrisi
in programe de studiu si formare profesionala in sistem dual.
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4.CONCLUZII SI RECOMANDARI PRIVIND ACTIVITATILE
INOVATIVE DE FACILITARE A PRACTICII

FACILITATREA PRACTICII ELEVILOR

Activitatile derulate in cadrul proiectului s-au fundamentat pe educarea elevilor pentru munca si invatare pe tot
parcursul vietii, nu doar pe faptul ca invatamantul profesional este traseul de formare profesionala initiala oferit
si furnizat in cooperare cu agentii economici, iar stagiile de pregatire practica in invatamantul profesional sunt
parte integrantd a programului de pregatire pentru dobandirea competentelor profesionale, prin raportare la
standardul de pregatire profesionald, la planul de invatamant si curriculum activ, menit sa faciliteze tranzitia de
la scoala la locul de munca.

Elevii din invatamantul profesional trebuie sa integreze cunostinte, abilitati si atitudini (Baartman si De Bruijn,
2011), simultan, trebuie sa-si dezvolte o identitate profesionald (Geijsel si Meijers 2005). Pentru a dobandi si a
integra aceste tipuri de cunostinte, abilitati si atitudini, scolile profesionale si practica la locurile de munca sunt
vazute ca cele mai importante doua modalitati, in care elevii invata in medii autentice de invatare (Gulikers et
al., 2008) si isi directioneaza invatarea singuri (Kicken et al., 2008).

Studiile arata ca procesele de invatare ale elevilor din invatamantul profesional si tehnic, la scoala si la locul de
munca in cadrul stagiilor de practica sunt legate de sase teme principale: dezvoltarea expertizei elevilor, stilurile
de invatare, integrarea cunostintelor dobandite in scoala si la locul de munca, procesele de dezvoltare a
cunostintelor, motivatia elevilor pentru invatare si dezvoltarea identitatii profesionale a elevilor. Concluziile
fiind ca imbunatatirea proceselor de invatare a elevilor trebuie sa fie adaptiva si diferentiata.

Pe perioada derularii practicii accentul este pus pe aplicarea cunostintelor dobandite la scoala in medii reale de
munca si pe formarea pentru aplicarea abilitatilor.

Pe parcursul stagiului de pregatire practica, elevii desfasoara activitati practice pentru consolidarea
cunostintelor teoretice si pentru formarea abilitatilor, spre a le aplica in concordanta cu specializarea pentru
care se instruiesc. Accentul este pus pe capacitatea elevilor de a aplica cunostintele dobandite in medii reale de
lucru si pe importanta componentelor invatarii la locul de munca, facilitand astfel tranzitia de la scoala la locul
de munca.

Integrarea cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor necesita abilitati cognitive complexe, precum si o reflectie
critica (Baartman si De Bruijn 2011). Elevii trebuie sa poata transfera ceea ce se invata la scoala la locul de
munca si invers (Van Merriénboer si Kirschner 2007.

Un fundament care a stat la baza gandirii experientelor de invatare pe perioada stagiilor de practica a fost
faptul ca educatia si formarea trebuie sa abordeze pregatirea elevilor / tinerilor inclusiv din perspectiva
conceptului ” the expanded notion of work ”- "ENOW” - conceptul/ notiunea extins/a de munca, propus de
Wong si Yip, potrivit caruia pe langa formele de munca remunerate, trebuie luate in considerare si formele de
munca neremunerata:

+ programe de educatie profesionala si de expunere la munca

+ voluntariat in cadrul unor organizatii;

4+ munca in folosul comunitatii si munca domestica;

+ munca din timpul liber, cum ar fi sport, cultura, activism etc.).

Aceasta abordare ofera perspectiva educarii elevilor pentru munca si viata sociala, largind perspectiva si
oportunitatile oferite, de exemplu, de ceea ce numim inovare sociala, implicare in viata comunitatii, dar si
oportunitatile de evolutie in cariera - ” interactiunea dintre rolurile de muncd si alte roluri pe parcursul vietii
unei persoane, inclusiv echilibrarea muncd remuneratd si neremuneratd) si participarea la invdtare si educatie”
(Jackson, 2017). Astfel, cariera este abordata ca parcurs firesc de-a lungul vietii si consecinta a invatarii
permanente.

Un alt fundament care a stat la baza activitatilor din proiect a fost a fost ca procesul de consiliere in cariera este
acela ca ar trebuie sa sprijine ,,indivizii si grupurile de persoane in a reflecta si a reconsidera munca, activitdtile
de timp liber si invdtarea in lumina unor noi informatii si experiente si sd actioneze atdt individual, cat si
colectiv, ca urmare a acestui proces” (Hooley, Sultana, & Thomsen, 2018).
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Totodata, aceasta abordare ofera pregatirea elevilor pentru a nu fi supusi riscurilor de excluziune, fie ea sociala,
economica sau de orice alta natura.

Activitatile inovative de facilitare a practicii implementate in cadrul proiectului au pornit de la premisa ca
participarea si implicarea elevilor este conditia esentiald pentru generarea succesului in invitare. ,in educatie,
implicarea elevilor se refera la gradul de atentie, curiozitate, interes, optimism si pasiune pe care elevii le
manifesta atunci cand invata sau sunt invatati, care se extinde la nivelul de motivatie pe care trebuie sa-l invete
si sa progreseze in educatia lor” ( edglossary.org).

Mikkonen si colab. (2017) subliniaza ca, in cadrul stagiilor de practica la agenti economici, progresul poate fi
promovat prin sprijin si indrumare. Swager si colab. (2015) considera ca indrumarea include sprijin psihosocial,
interventii de furnizare de structuri (relatia elev - tutore de practica / formator, organizarea invatarii si a
evaluarii) si interventii didactice pentru promovarea obiectivelor educationale prin stabilirea obiectivelor,
selectarea si secventierea sarcinilor si oferirea de sprijin.

Rolul colaborarii este subliniat in majoritatea studiilor privind invatarea la locul de munca.

Acest lucru arata ca nvatarea la locul de munca poate fi caracterizata drept coparticipare, ca o interactiune
intre oportunitatile oferite si modul in care elevii sunt capabili sa se angajeze cu oportunitatile (Billett 2004,
2006). Abilitatile, motivatia, obiectivele si experientele proprii ale cursantilor modeleaza participarea si
angajamentul activ si, de exemplu, abilitatea de a demonstra competenta in activitati este probabil necesara
pentru a trece la sarcini mai solicitante (Billett 2006; Tynjala 2013).

Activitatile din cadrul proiectului nostru au fost gandite pentru a crea conditiile care sa determine participarea
elevilor la invatare si, in mod deosebit, implicarea lor in procesul de invatare. Optam si recomandam, in
educatie, pentru abordarea separata a termenilor de participare si implicare, chiar daca dictionarele definesc
termenul de participare ca actiune de a participa si rezultatul acesteia. Participarea la invatare poate fi asociata
ideii de prezenta, rezultatul invatarii concretizandu-se in esec in invatare. Ca atare, termenul de implicare
devine relevant pentru invatare, raportandu-se la angajarea acestora in munca, fapt care conduce la invatare si,
nu in ultimul rand, pe dimensiune emotionala, la satisfactia/ bucuria in finalizarea lucrarii/sarcinii.

Angajarea elevilor in munca inseamna implicarea lor in activitati practice, activitati derulate in colaborare,
practic implicarea elevilor in procesul de invatare si demonstrarea invatarii prin rezultatul obtinut.

Pentru cresterea implicarii in invatare, au fost proiectate si implementate activitati care au facut apel la legatura
nvatare - viata reala si la stimularea curiozitatii.

Pe dimensiune emotionala, activitatile au implicat strategii de promovare a emotiilor pozitive care sa genereze
la elevi angajament emotional, emotii care sa faciliteze procesul de invatare si sa reduca comportamentele
negative.

Practica la agentii economici/ la locul de munca este extrem de importanta oferind mediu de invatare si
experiente de invatare reale, dezvoltand competente transversale.

RECOMANDARI

Este important ca practicienii in educatie sa poata face un pas inapoi de la conservatorismul practicii pentru a
gandi cum pot face lucrurile mai bine, sa fie deschisi spre noile abordari ”intr-o cultura a experimentarii active”
(Tom Karmel).

Pentru a invdta, integralitatea, imbinarea teoriei cu practica este esentiald, folosirea conceptelor pentru
cunoasterea despre si a practicii pentru cunoasterea cum, a sti ce si cum.

Fundamentarea implementarii programelor bazate pe competente pe noile abordari privind educatia si formarea
profesionala.

Scolile se concentreaza pe procesele de invatare ale elevilor, locurile de munca sunt in principal preocupate sa
lucreze, sa obtind profit sau s& serveasca clientii, inovatii eficiente si proceduri eficiente (Resnick 1987). Tn
proiectarea si implementarea stagiilor de practica la agentii economicii indeplinirea a doua roluri sunt esentiale
pentru dezvoltarea competentelor (cunostinte, abilitati, atitudini) elevilor, nu doar pentru formarea abilitatilor,
spre a le aplica in concordanta cu specializarea pentru care se instruiesc, si anume coordonatorul de practica si
tutorele de practica.

Coordonatorul de practica care sa proiecteze stagiile de pregatire practica ca parte integranta a programului de
pregatire pentru dobandirea competentelor, prin raportare atat la standardul de pregatire profesionala, la planul
de invatamant si curriculum activ. Respectiv gandirea de activitati de invatare pe care elevii sa le parcurga pe
perioada practicii pentru dezvoltarea competentelor transversale si colaborarea cu tutorul care sa faciliteze
implementarea acestora.

55

AACRCARTLA HEESES BUOUBIET]



* X x
* *
* *
* *

* 4 X

UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Tutorele de practica desemnat de agentul economic, care, in prezent are pregatire profesionala si experienta in
domeniul de specializare al elevilor, dar pentru care nu sunt reglementate cerinte clar formulate de minima
formare pedagogica si care ar trebui sa aiba rolul de facilitator in dezvoltarea competentelor transversale.
Implementarea stagiilor de practica in cadrul proiectului nostru a demonstrat prin activitatea ”Fii SMART” ca
buna colaborare dintre coordonatorul de practica si tutorele de practica poate facilita invatarea, chiar daca
tutorii de practica nu au formare pedagogica.

Din perspectiva celor mentionate anterior, recomandam gandirea unui sistem de acreditare a operatorilor
economici care asigura pregatirea practica a elevilor si o minima formare a tutorilor de practica.

Tnvatarea la scoald, in egald masura, ca invatarea in stagiile de practicd trebuie si ofere un mediu de invatare
autoreglat, structurat si centrat pe elev in ceea ce priveste dezvoltarea de cunostinte declarative si procesuale
ale elevilor, capacitatea de a rezolva problemele si motivatia.

lleris (2004) si Poortman (2007) identifica patru tipuri de dezvoltare a cunostintelor:
+ Acumularea - elevii si reconstruiesc sau reordoneaza schemele/modelele;
+ Asimilarea - combinarea informatiilor noi in cadrul schemelor/ modelelor existente;
+ Acomodarea - elevii isi reconstruiesc / reordoneaza schemele existente;

Extinderea si expansiunea - extinderea implica schimbarea identitatii profesionale, iar expansiunea implica
schimbarea sub aspect cognitiv, afectiv si social. Practic, procesarea si structurarea informatiilor in modele
mentale.

Tn acest proces, pentru atingerea rezultatelor invatarii, important este si nu existe contradictii intre cunostintele
anterioare si noile cunostinte.

Pornind de la re-contextualizarea progresiva, natura dinamica si continua a transferului, Eraut (2003) distinge
cinci faze ale dezvoltarii cunostintelor, extragerea informatiilor din contextele de invatare, intelegerea noilor
situatii prin invatarea informala si sociala, recunoasterea cunostintelor si abilitatilor care sunt relevante pentru
situatii particulare, transformarea celor selectate in cunostinte si abilitati integrarea cunostintelor si abilitatilor
cu alte cunostinte si abilitati necesare.

Se recomanda o atentie sporita transferului si integrarii cunostintelor. De asemenea, internalizarea cunostintelor
este foarte importantd, aceasta presupune un proces afectiv in care cunostintele explicite sunt personalizate in
cunostinte implicite, in principal prin invatare prin realizare. Fazele interdependente formeaza impreuna un
proces ciclic-iterativ, in care dezvoltarea cunoasterii are loc in si intre toate fazele.

Un aspect important in invatare il reprezinta, conform Miettinen si Peisa (2002) contactul direct cu alte persoane
relevante (de exemplu, reprezentanti ai agentilor economici, echipe specializate, clienti ), considerandu-l
epistemo-logic si motivational esential pentru invatare.

Pentru eficientizarea invatarii se recomanda:

+ Tehnicile de instruire care se bazeaza pe neurostiinta invatarii (predarea si invatarea bazata pe creier),
metodele de proiectare si implementare a procesului de predare - invatare - evaluare care se bazeaza
pe cercetarile stiintifice despre modul in care creierul invata. Creierul uman se schimba fizic atunci
cand invata, iar prin practicarea anumitor abilitati, invatarea devine din ce in ce mai usoard, practic
invatarea imbunatateste functionarea creierului, inteligenta de lucru si rezilienta. Structurarea
experientelor de invatare, a experientelor educationale ar trebui sa se raporteze psihologia
copilului/elevului si categoric la neurostiinta invatarii.

+ Strategii de motivare a elevilor. Motivarea scazuta si pasivitatea sunt problematice pentru invatare,
deoarece pot reduce auto-eficacitatea elevilor, in timp ce pot creste simultan rezistenta la invatare
(Billett).

+ Dezvoltarea, nu doar a competentelor profesionale, ci si a identitatii profesionale, descrisa de Colley si
colab. (2003) ca un proces de socializare anticipativa, practic dezvoltarea unei identitati profesionale,
in mod deosebit, in invatamantul profesional si tehnic, trebuie sa inceapa inca inainte ca elevii sa intre
pe piata muncii. Prin stagiile de practica si proiectele derulate pe parcursul acestora se realizeaza
socializarea anticipativa cu comunitatea vocationala/ profesiei. Elevii inteleg si isi asuma cunostintele
comune, valorile, normele comunitatii profesionale pe care se pregatesc sa o imbratiseze. Astfel, elevii
invata sa participe la cultura unei anumite comunitati profesionale. Colley si colab. Considera ca elevii
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trebuie sa fie indrumati in a-si influenta habitusul vocational intr-un mod care se potriveste cu
orizonturile lor de actiune.

+ Strategii de invatare prin actiune in care cunostintele comune si valorile, normele si credintele comune
devin internalizate.

+ Dezvoltarea capacitatii elevilor de reflectie (capacitatea de a explica ganduri implicite si de a analiza
critic propriul comportament), de auto-evaluare, intre-evaluare, de a cere si oferi feedback.

Utilizarea strategiilor de promovarea a emotiilor pozitive la elevi.

Invatarea, indiferent de mediul in care se deruleazi, trebuie s fie atat individuala, cat si colectiva,
strategiile de invatare prin cooperare fiind recomandabile.

Conceptualizarea trebuie sa fie relationata cu comportamentul profesional.

Stimularea implicarii elevilor prin interactiuni sociale, de exemplu lucrul in colaborare la proiecte
(invatarea bazata pe proiect), concursuri, targuri, invatarea despre problemele sociale si participarea
la cauze sociale etc.

+ Strategii pentru reducerea sentimentelor de confuzie, de instrainare, excludere, astfel incat fiecare
elev sa se simta acceptat, in siguranta, apreciat.

+ Strategia peer - learning, atat la nivelul corpului profesoral si al tutorilor, cat si la nivelul elevilor.

Strategii de invatare bazata pe ancheta. Cercetarile au demonstrat ca elevii invata cel mai bine atunci cand isi
construiesc propriul sens si cAnd apare curiozitatea, dorinta de afla mai mult si de a produce. invitarea bazata
pe ancheta permite elevilor sa isi puna si sa puna intrebari, sa caute informatii, sa cerceteze si sa transforme
informatiile in cunostinte utile cu aplicabilitate practici. invatarea este facilitatd de pasii parcursi in invitarea
bazata pe ancheta, conform (Heather Wolpert-Gawron in Edutopia):

+ elevii pun si si pun intrebari al caror raspuns sunt curiosi sa il afle;

+ cerceteaza aspectul anchetat, intr-un timp determinat;
+ prezinta ceea ce au invatat;
+ reflecteaza la ceea ce a functionat si ce nu in timpul procesului;
% Activitati de energizare;
CONCLUZII

Pentru viitorul elevilor / tinerilor de astazi trebuie luate in considerare, in primul rand caracteristicile epocii
pe care o parcurgem, o epoca a transformarilor globale si tehnologice fara precedent, dar si caracteristicile
generationale. Prezentul ne indica un viitor de care trebuie sa ne preocupam, cu multe provocari de mediu
complexe, cu probleme globale si sociale. Sondajul Forumului Economic Mondial, Viitorul locurilor de munca,
indica faptul ca jumatate din activitatile de lucru de astazi ar putea fi automatizate pana in 2055, creand cu
totul noi roluri, responsabilitati si provocari pentru viitoarea forta de munca.

Toate acestea indica faptul ca, intr-o lume in permanenta schimbare, pentru a prospera si contribui la
prosperitate, tinerii trebui sa aiba gandire antreprenoriald, nu doar din perspectiva initierii unei afaceri ci ca
dezvoltare de comportament antreprenorial. Totul indica ca tinerii vor trebui sa-si inventeze si reinventeze
slujbele, sa fie agili si capabili sa se adapteze.

Educatia trebuie sa includa programe axate pe antreprenoriat, dublate de dezvoltarea competentelor
transversale pentru a dezvolta la elevi abilitati de viata rezolvarea de probleme, lucrul si munca in echipa,
colaborarea, invatarea din esec etc.). Educatia antreprenoriala dezvolta creativitatea, inovatia, colaborarea,
lucrul in echipd, capacitatea de identificare a problemelor si rezolvare a acestora. Toate aceste abilitati sunt
esentiale pentru integrarea pe piata muncii, succesul profesional si social al viitorilor absolventi.

Proiectul a demonstrat ca imbinarea dezvoltarii competentelor antreprenoriale prin firmele de exercitiu si targul
firmelor de exercitii, prin stagiile de practica a elevilor, cu dezvoltarea competentelor transversale (de
dezvoltare durabild, echitate, egalitate de gen, inovare sociald) este o solutie pentru pregatirea elevilor de a
face fata unei societati in schimbare.

Competentele antreprenoriale combina creativitatea, simtul initiativei, rezolvarea problemelor, capacitatea de
a gestiona resursele si cunostintele financiare si tehnologice. Aceste competente permit provocarea schimbarii
si adaptarea la schimbare OECD).
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Educatia antreprenorialda nu trebuie realizata doar din perspectiva dezvoltdrii competentelor de initiere si
gestionare a unei afaceri, ci din perspectiva formarii spiritului antreprenorial prin educatie si formare
antreprenoriala care sa conduca la comportamente antreprenoriale.

in dezvoltarea competentelor elevilor un rol extrem de important il are parteneriatul social cu mediul de
afaceri din sectoarele economice cu potentai competitiv.

Este evident ca astazi nu mai sunt suficiente abilitatile hard, acestea trebuie dublate de abilitatile soft. Harvard
Business Review specifica ca aceste abilitati, cum ar fi comunicarea, contextul in mediul de lucru, competenta
emotionala, capacitatea de a crea legaturi cu ceilalti, si cultivarea unei busole etice, sunt indispensabile.

Studiile realizate, la nivel national, european si international demonstreaza faptul ca agentii economici
intampina dificultati in gasirea de angajati care pot comunica clar, au initiativa, rezolva probleme, colaboreaza
si lucreaza in echipa, demonstreaza empatie, gandesc critic si alte aspecte ale inteligentei emotionale. Cu alte
cuvinte nu angajati care executa operatiuni, ci angajati care gandesc.

lata ca ceea ce sociologul Arlie Hochschild spunea, cu 40 de ani in urma, vorbind de ”munca emotionala”, in
cartea sa "The Managed Heart”, ,,gestionarea sentimentului pentru a crea un afisaj facial si corporal observabil
public”, se confirma ca fiind necesar astazi, practic “munca pe care o faci cu sentimentele tale, nu cu corpul
tau ”.

Prof. Pete Thurman, din experienta sa spune” abilitatile hard iti deschid usa si sunt inca foarte importante, dar
abilitatile soft sunt mai durabile si pe termen lung”. ,Abilitati legate de comunicarea eficienta cu ceilalti,
realizarea de prezentari in fata grupurilor mari, dezvoltarea inteligentei emotionale, capacitatea de a rezolva
conflictele si citirea personalitatilor dintr-o camera, aceste abilitati sunt mai relevante la locul de munca de
astazi.” Cum spunea Seth Godin, autor si antreprenor de marketing renumit, spre deosebire de munca
intelectuala sau manuala, munca emotionala poate face diferenta la locul de munca, deoarece implica “munca
provocatoare si trecuta cu vederea pe care majoritatea oamenilor nu sunt dispusi sa o faca”. Cu alte cuvinte,
este “munca pe care o faci cu sentimentele tale, nu cu corpul tau ”.

Aceste abilitati soft pot fi dezvoltate prin exersarea lor in moduri intentionate, prin practica.
PRACTICI LA NIVEL EUROPEAN SI INTERNATIONAL

Promovarea nevoilor individuale privind dezvoltarea competentelor este scopul urmarit de reforma
invatamantului profesional secundar superior, prin abordarea flexibila, nu strict raportata la standarde, inclusiv
combinarea flexibila a modului de invatare la scoala si la locul de munca ( Agentia Nationala Finlandeza pentru
Educatie 2018).

Cu precadere, in invatamantul tehnologic, vocational si profesional ar trebui sustinute inovatia si cercetarea, din
dubla perspectiva inovare si cercetare in modul de abordare a educarii si pregatirii elevilor pentru piata muncii
si la nivelul oferirii elevilor de oportunitati pentru a contribui la inovare in sensul transpunerii ideii intr-un
produs/ un nou serviciu.

OECD 1in raportul Invdtarea pentru un loc de muncd specifica faptul cd absolventii liceelor tehnologice,
vocationale si scolilor profesionale nu trebuie sa fie echipati doar cu abilitatile care le vor oferi primul lor loc de
munca, dar si cu capacitati de invatare ulterioara la locul de munca si in afara acestuia, care vor sprijini
dezvoltarea in cariera pe o piatda a muncii aflata in evolutie rapida. Ca atare, programele de pregatire
profesionala trebuie sa fie de inalta calitate, cu profesori si formatori care inteleg nevoile industriei moderne.
Invatarea la locul de muncé ar trebui sa joace un rol important in toate programele de pregitire profesionald”,
esential fiind un parteneriat eficient intre sistemele de educatie si formare si industrie pentru oferirea de
pregatire la locul de munca si pentru a oferi garantia asigurarii relevantei pe piata muncii, dar si pentru
intelegerea de catre elevi/tineri a lumii muncii.

Acelasi raport considera ca stagiile de practica la agentii economici de buna calitate ofera un mediu de invatare
puternic atat pentru abilitatile hard (inclusiv utilizarea echipamentelor si tehnicilor actualizate) si abilitati soft
(cum ar fi relationarea cu colegii si clientii, lucrul in echipa etc.), imbunatateste tranzitia de la scoala la munca
permitand angajatorilor si potentialii angajati sa se cunoasca, coreleaza instruirea cu nevoile reale ale pietei
fortei de munca”.

FINLANDA

in Finlanda, coexistd formarea profesionald la scoald si formarea pentru ucenicie, fiind promovatd, in mod
special, formarea profesionala la scoala. Acest lucru s-a datorat diverselor evolutii istorice, inclusiv centralizarii
scolii pentru a sprijini sanse educationale egale (Stenstrom si Virolainen 2018).
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in educatia si formarea profesionald in scoald se pune accentul pe stagiile de practica, elevii parcurgand
experiente de invatare la locul de munca inca din anii 1990 (Virolainen si Persson Thunqvist 2017). Pana in 2018,
invatamantul profesional profesional in invatamantul secundar superior cu durata de 3 ani a inclus, de obicei, 6
luni de instruire la locul de munca (invatare la locul de munca). Pe langa VET la scoala, formarea pentru ucenicie
a completat sistemul VET si a oferit o cale educationala in principal pentru adulti (Mazenod 2016; Stenstrom si
Virolainen 2018). Pregatirea pentru ucenicie este in stransa legatura cu angajarea, bazandu-se pe un contract de
munca pe durata determinata, care da dreptul elevului la un salariu pe baza unui contract colectiv. Plata
ucenicilor a fost destul de mare in comparatie cu alte tari (cf. Ryan si colab.). In locul examinarii finale pentru
a asigura un standard comun, competenta este demonstrata si evaluata in sarcini practice in timpul invatarii la
locul de munca.

Curriculum si programele includ, in general, atat invatarea la scoala, cat si invatarea la locul de munca.

Conectivitatea - ,model conectiv” al invatarii ca modalitate de reformulare si abordare a problemelor de
invatare si dezvoltare a cunostintelor in si intre diferite contexte. Exista, de exemplu, implicatii pentru ideea si
dezvoltarea ,,cunoasterii procesului de lucru” (Guile si Griffiths 2001) si practicile de integrare si diferite forme
de cunoastere sunt de obicei considerate esentiale pentru dezvoltarea competentei profesionale (Mikkonen si
colab. 2017; Tynjalad 2013). Adesea, calitatea invatarii la locul de munca a fost considerata o problema si, prin
urmare, invatarea la locul de munca poate beneficia de experiente in educatia scolara (Aarkrog 2005; Akkerman
si Bakker 2012. Referitor la acest aspect Schaap si colab. (2012) considera ca dihotomia dintre scoala si munca
subliniaza diferitele lor obiective, ratiuni si tipuri de cunostinte si totusi, in timp ce unii considera experientele
de invatare ca fiind separate, altii le pot considera complementare (Sappa si Aprea 2014). Evans si colab. (2013)
sugereaza ca secventierea elementelor ar trebui sa permita dezvoltarea iterativa si sa se asigure ca programele
scolare si de la locul de munca nu sunt medii separate de invatare in care este sarcina cursantului sa conecteze
teoria si practica.

REPUBLICA SLOVENIA

n Slovenia exista organizatii care se constituie in mediu de sprijin pentru inovatie si cercetare: ministere,
Camera de Comert si Industrie a Republicii Slovenia, Institutul pentru Inovatie si Tehnologie, Oficiul pentru
Proprietate Intelectuala din Slovenia, Centrul de Dezvoltare a Tntreprinderilor Mici , , parcuri tehnologice, centre
de dezvoltare regionale si locale, incubatoare de afaceri si altele.

Conform Silver (1999), inovatia in predare si invatare este un studiu al interactiunilor, atitudinilor, politicilor si
practicilor institutionale, cu luarea in considerare a contextului national si a caracteristicilor consensuale.

in Slovenia, se deruleaza la nivelul scolilor proiecte de cercetare si dezvoltare. In acest demers, scolile sunt
sprijinite, in principal, de Camera de Comert si Industrie a Republicii Slovenia si de Institutul pentru Inovatie si
Tehnologie (Likar, 2005).

Institutul National de Educatie din Slovenia sustine activitatile la diferite niveluri: la nivel de profesori, grupuri
de proiecte ale organizatiilor (gradinita, scoala, casa), consultant pedagogic, precum si echipele de proiect ale
Institutului National de Educatie din Slovenia (Komljanc, 2005).

Borut Likar, Universitatea Primorska, n articolul Innovation in vocational education - Ways of reaching the tip
of the iceberg, International Journal of Innovation and Learning (2007), referitor la inovatie considera ca este
esential ”sa se ia in considerare toate fazele procesului: crearea inventiei, faza de cercetare-dezvoltare,
proiectarea prototipului, testarea practica, protectia proprietatii intelectuale (brevet, model etc.), cercetarea
pietei , crearea unui plan de afaceri, cresterea capitalului de risc, prezentarea pe piata potentiala, productia
utilizand resurse proprii, marketing utilizand resurse proprii si relatia cu sectorul comercial. Primele faze -
crearea inventiilor si faza de cercetare si dezvoltare (ca una dintre fazele importante in realizarea excelentei
inovarii) - depind in principal de profesor si / sau scoala. in etapele in care inventia este dezvoltat spre inovatie,
rolul mediului de sprijin devine crucial (de asemenea, unul dintre conceptele majore in atingerea excelentei
inovarii).

Tn Slovenia, existd numeroase centre si programe de sprijin care ofera diverse forme de asistenta (informatii,
sprijin profesional pe o anumita disciplina stiintifica, sprijin financiar in cercetare si dezvoltare, expert si sprijin
financiar in timpul activitatilor antreprenoriale etc.). Cu toate acestea, ramane faptul ca mediul de sustinere
din aceasta tara nu reuseste inca sa ofere o sustinere suficienta din cauza dizarmoniei repetate a masurilor, a
ineficientelor si a lipsei de orientare catre tineri (Izhodisca, 2002; Likar, 1999). Un motiv crucial pentru care
eforturile si activitatile mentionate anterior au dat doar o fractiune din rezultatele dorite se refera la dezvoltarea
unui mediu de sprijin (Bucar si Stare, 2002). Abia recent, orientarea unui astfel de sprijin a inceput sa fie
transferata de la o sursa centrala atat la nivel regional, cat si local. Acest lucru este de o importanta cruciala
atunci cand tinerii decid asupra realizarii inventiei folosind propriile resurse (munca independentd)”.
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Un alt element important specificat B. Likar, il reprezinta cooperarea cu agentii economici: ”ideile deriva din
problemele practice si teoretice reale ale organizatiei”. Acesta considera ca un element crucial il reprezinta
intelegerea ”lantului inventie - inovare” in sistemul educational. Pentru crearea de inventii, cercetare si
dezvoltare este esentiala sprijinirea organizatiilor scolare, a profesorilor, nu doar pentru inovare, dar mai ales
pentru a sustine elevii in realizarea intregului ”lant”. Tn acest sens, programele nationale si locale care vizeazi
cresterea performantei inovatoare in sistemul educational sunt o necesitate, rolul interventiei, la nivel national
/ local, fiind crucial. Acestea ar trebui sa ia in considerare, inclusiv, impactul inovarii.

Acelasi autor mentioneaza importanta existentei mentorilor in scoald, acestia fiind considerati persoane cheie
in inovare (atat pentru inovarea in abordarea educatiei pentru integrarea pe piata muncii, cat si in realizarea de
inovatii de catre elevi. Mentorii trebuie sa beneficieze de suportul organizational si sistemic. Concluzie care se
regaseste si in cercetarea PISA desfasurata in Finlanda. Totodata, cooperarea mentori - agenti economici si
contactul cu problemele din economie sunt elemente cheie.

B. Likar concluzioneaza: ”Pentru inceput, politica scolara si programele scolare ar trebui actualizate, profesorii
ar trebui sa fie instruiti si ar trebui sa se stabileasca o legatura mai stransa intre economie si mediul de sprijin si
ar trebui sa se schimbe si modul de filosofie - de la rutina la inovator (Bottino si Cutugno , 2001) si de la
organizarea clasica la cea adaptativa (LLorens-Montes si colab., 2004). Managerii reprezinta o posibilitate
neexploatata, dar extrem de interesanta (managerii companiilor cu experienta si pensionari) ar putea fi pregatiti
pentru a ajuta profesorii si elevii. Cunostintele si abilitatile dobandite vor ajuta elevii sa se adapteze mai usor
la schimbdrile de pe piata muncii. Viitorii solicitanti de locuri de munca vor dezvolta competente si calificari
suplimentare. Pe parcursul studiilor, acestia vor fi astfel pregatiti sa se adapteze la schimbarile rapide din
economie si societate”.

SUEDIA

Tn Suedia, invatamantul profesional este de trei ani. n primul an elevii sunt formati in scoald, cu exceptia unui
numar de 15 s&ptdmani practica, obligatoriu, la un agent economic. in acest an, elevii parcurg mai multe cursuri
obligatorii constand atat din aspecte practice, cat si teoretice. In urmatorii doi ani, elevii in partea de educatie
profesionala bazata pe proiect.

Laboratoarele din scoli arata si functioneaza ca spatii de lucru “reale”, existand chiar un manager al laboratorului
care asigura toate conditiile necesare pentru ca profesorii sa se poata concentra doar pe formarea profesionala
a elevilor. De exemplu, scolile care pregatesc elevii pentru domeniul constructii, laboratorul este un santier ce
se intinde pe o suprafata de 100 - 200 metri patrati, unde se implementeaza proiectele, elevii lucrand efectiv,
ca in viata reala si finalizand pe parcursul proiectului lucrari de constructie, construiesc, demoleaza, construiesc
si tot asa. Proiectul dureaza, de obicei, cat perioada de scolarizare a elevilor. Proiectele implementate implica
ultimele tehnologii in domeniu, pentru exemplul dat, elevii construiesc case care sa indeplineasca cerintele
eficientei energetice si ale economiei verzi. Practic vorbim de invatarea in context. De proiect depinde nivelul
de flexibilitate si libertate in situatiile de invatare, aspect absolut normal, atat timp cat vorbim de proiecte care
sunt tehnice, incluzand si teoreticul. Conform lui Ellstrom (1996) , flexibilitatea este cea care da posibilitatea
dezvoltarii creativitatii si inovarii, dar si a invatarii profunde.

Tn functionarea nvatarii in context, interactiunea profesor elev este determinanta pentru succesul in invatare.
Conform lui Valsiner (2000) de profesor depinde intelegerea, invatarea, dezvoltarea profesionala a elevului.

NORVEGIA

Norvegia a implementat un proiect pilot, Certificatul de schemd de practicd, menit sa reduca abandonul scolar
in invatamantul secundar superior. Acesta, conform evaluarii realizate de Institutul de Cercetare Norvegian
NIFU, s-a dovedit de succes.

Proiectul Certificatul de schemd de practicd implica un program de formare de doi ani in timpul caruia
participantii lucrau intr-o companie patru zile pe saptamana si frecventau scoala o zi pe saptamana pentru a
studia materii generale. Dupa obtinerea unui certificat de practica, participantii pot solicita ucenicie sau un loc
de munca.

n Norvegia, sistemul de certificat de practica s-a dovedit a fi cel mai reusit in cazul in care evaluarea aprofundata
a cazurilor individuale a precedat admiterea in sistem; pe baza evaluarilor, sunt sugerate alternative adecvate
pentru elevii pentru care programul nu este considerat adecvat (CEDEFOP).

CHINA

n perioada 2012- 2017, pornind de la obiectivul guvernului chinez de a imbunatati nivelul de calificare al fortei
de munca pana in 2020, in special prin scolile profesionale, Banca Mondiala si provincia Yunnan au lansat un
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proiect pentru imbunatatirea calitatii si relevantei educatiei si formarii tehnice si profesionale pentru a produce
competente care raspund cererii pietei muncii si contribuie la dezvoltarea economica a Yunnanului.

Proiectul a derulat activitati pentru intarirea colaborarii scoala-industrie, dezvoltarea curriculumului si a
materialelor didactice de formare bazata pe competente, instruirea managerilor si profesorilor scolii,
dezvoltarea sistemelor de evaluare a elevilor si a predarii, modernizarea facilitatilor si echipamentelor de
instruire cheie si consolidarea capacitatii provinciale in coordonare, elaborare de politici, monitorizare si
evaluare.

S-a demonstrat beneficiile colaborarii scoala - agenti economici pentru ambele parti. Prin programele de
formare profesionala dezvoltate de scoala, in colaborare cu agentii economici, nu doar elevii si-au dezvoltat
abilitatile de care are nevoie piata muncii, dar si agentii economici au dispus de lucratori cu abilitati adecvate
nevoilor specifice, de asemenea, s-a facilitat integrarea elevilor pe piata muncii.

Prof. Yang Jingyuan.:”Integrarea teorie-practica, combinatia industrie-educatie si colaborarea scoala-
intreprindere au avut un efect propulsor pozitiv asupra transformarii colegiului nostru”. Colegiul a dezvoltat, de
asemenea, programe de formare personalizate pentru companii adaptate nevoilor lor. Compania trimite
instructori si ofera stagii si angajari. Acest lucru a imbunatatit efectiv relevanta absolventilor si a permis o
tranzitie perfecta de la scoald la munca.

Pana la sfarsitul anului 2017, peste 24.000 de elevi au fost Inscrisi in programele de formare in cele patru sectoare
economice cheie din Yunnan, inclusiv bioindustria, geologia si mineralele, turismul si industriile auto. Dupa
terminarea proiectului, aproximativ 96.000 de elevii erau preconizati a se inscrie in cele noua scoli ale
proiectului. Aproape 80% dintre acesti studenti vor proveni din zone rurale sarace, aproximativ 30% dintre acestia
apartinand grupurilor minoritare etnice.

AUSTRALIA

nvatdmantul profesional si tehnic din Australia se bazeazd pe parteneriatul guverne - industrie. Guvernele
australiene, federale si de stat, ofera finantare, elaboreaza politicile si contribuie la reglementarea si asigurarea
calitatii sectorului. Grupurile industriale si de angajatori contribuie la politicile si prioritatile de formare si la
dezvoltarea calificarilor care ofera abilitati fortei de munca. Calificarile VET sunt furnizate de institutiile
guvernamentale de educatie tehnica si continua (TAFE), precum si de institutii private.

Personalul din invatamantul profesional si tehnic are experienta reala in domeniile de expertiza ale disciplinei
predate, astfel facand posibila legatura teorie - realitate si adaptarea, prin reflectarea schimbarilor si nevoilor
industriei in oferta scolara si in procesul de predare- invatare - evaluare.

n Australia existd platforma OzStudies care faciliteaza aplicarea la programele de invatamant profesional si
tehnic.

Programele scolare din Australia abordeaza acopera o varietate de moduri:
Elevii studiaza intreaga calificare in cadrul scolii si scoala acorda calificarea, daca este acreditata ca inregistrata;

Elevii studiaza la scoala, iar scoala are un parteneriat cu o organizatie de formare, din afara scolii, inregistrata
(RTO), care supravegheaza calitatea formarii conform standardelor de calitate (Australian National Training
Authority - ANTA) si care elibereaza certificatul de calificare;

RTO este un furnizor de formare inregistrat de Australian Skills Quality Authority ASQA (sau un organism de
reglementare de stat). RTO-urile ofera instruire si calificari de calitate recunoscute la nivel national. In prezent,
exista aproximativ 4000 de RTO-uri in Australia.

Elevii studiaza partea de curs a calificarii la un colegiul local TAFE sau alt RTO; in acest caz, scoala ,,cumpara”

Exista si state unde pregatirea elevilor se face mai mult pentru continuarea studiilor decat pentru tranzitia pe
piata muncii, in ciuda faptului ca majoritatea absolventilor de scoala obligatorie se angajeaza part - time.

SPANIA

in Spania a fost aprobat de Consiliul de Ministri al Spaniei, primul plan strategic pentru formarea profesionala in
sistemul educational 2019-2022. Planul isi propune sa imbunatateasca capacitatea de angajare si sa satisfaca
nevoile pietei muncii, precum si sa consolideze flexibilitatea acestui tip de oferte educationale care le permite
elevilor sa ajunga la o calificare inalta si sa garanteze o experienta de munca de calitate pentru a incuraja un
curriculum profesional competitiv.

Planul abordeaza:

+ colaborarea si participarea companiilor si o invitatie catre toate sectoarele si partile interesate de a
face parte din organismele de participare;

61

AACRCARTLA HEESES BUOUBIET]



= F & F &

Planul
+

*

* X x
* *
* *

* *
* 4k

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

imbunatatirea raspunsului formarii profesionale la nevoile specifice ale fiecarui sector productiv;
flexibilizarea si actualizarea registrului calificarilor (catalogului titlurilor de formare profesionald);
cresterea ofertei de formare profesionald;

recunoasterea competentelor de baza si profesionale;

dezvoltarea profesionala a profesorilor din invatamantul profesional si tehnic, prin corelarea formarii
cu sectoarele productive;

internationalizarea educatiei si formarii profesionale

Implementarea planului se realizeaza integrat de catre ministerele Economiei si afacerilor, Industriei,
Comertului si Turismului, Ministerului Tranzitiei Ecologice si Ministerului Muncii, Migratiei si Securitatii
Sociale.

creeaza cadrul:

de colaborare intre Ministerul Educatiei si companii si reprezentanti ai sectoarelor economice pentru a
incuraja parteneriatul strategic, pentru a monitoriza planul si pentru a a-l imbunatati;

de colaborare si participare a companiilor si asigura deschiderea participarii organismelor toate
sectoarele;

de organizare a programului intens de intalniri intre reprezentantii companiilor, direct si prin asociatiile
lor;

rationalizarea raspunsului de la formarea profesionala la nevoile de calificare ale fiecarui sector
productiv;

de flexibilizare a organizarii calificarilor;

extinderea ofertei de formare profesionald, in principal prin colaborarea cu comunitatile autonome;
de recunoastere a competentelor de baza si profesionale, prin revizuirea reglementarilor de acreditare
a competentelor dobandite prin experienta de lucru;

pentru formarea profesorilor asociati sectoarelor productive, realizarea de proiecte comune de inovare
intre scolile din fnvatamantul profesional si tehnic si din diferite comunitati autonome, companii si alte
institutii, intalniri de lucru didactice in companii si in centrele de conducere din formarea profesionala,
care sa faciliteze transferul de cunostinte.

Planul strategic pentru formarea profesionala in sistemul educational are urmatoarele obiective:

*
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Promovarea implicarii, colaborarii si increderii tuturor sectoarelor implicate in realizarea unei educatii
si formari profesionale care creeaza valoare.

Incorporeaza, permanent, companii, parteneri sociali si altele organismelor interesate. Calificarilor.
Simplificarea procedurile de proiectare a calificarilor.
Asocierea rapida a ofertelor de formare cu noile calificari.

Facilitarea diversificarii rutelor de formare pe baza caracteristicilor fiecarui mediu productiv si a
intereselor personale.

Extinderea registrului / catalogului calificarilor.
Dezvoltarea modelului de formare duala.

Promovarea formarii profesionale la distanta, care asigura compatibilitatea circumstante personale si
de lucru cu pregatirea.

Facilitarea realizarii unei oferte modulare care sa permita completarea pregatirii sau obtinerea unei
calificari sau a unui certificat.

Imbunatatirea accesibilititii procedurilor de acreditare a competentelor profesionale.
Elaborarea unei proceduri de acreditare a competentelor de baza pentru adulti
Promovarea formarii profesionale specializate.

Extinderea mobilitatii cadrelor didactice intre CCAA si la nivel european si transnational.
Promovarea inovatiei, atat tehnologice, cat si metodologice.

Imbunatatirea orientarii in cariera in sistemul educational.
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5.PROPUNERI DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE IN
CORELARE CU NEVOILE PIETEI MUNCII DIN PERSPECTIVA
ANGAJATORILOR PRIVATI

Identificarea competentelor fundamentale pentru secolul al XXI-lea din perspectiva angajatorilor si persoanelor
aflate in cautarea unui loc de munca

Competentele considerate esentiale de catre angajatori si care trebuie dezvoltate mai bine in randul
lucratorilor sunt competente cheie, utile pentru buna functionare a companiilor si care ajuta angajatii sa se
integreze pe piata muncii si anume:

+ Competente de lucru in echipa;
Competenta de a invata sa inveti;
Competente tehnice;
Competente de comunicare;

Competente de rezolvare de probleme si luarea deciziilor;

= & F & ¥

Competente de utilizare a echipamentelor aflate in dotarea firmei;

Circa % dintre companiile private au angajat absolventi din promotiile anilor 2019 si/sau 2020. Peste jumatate
dintre companiile mari au declarat ca au angajat absolventi, circa 1/3 dintre cele mijlocii si 2 din 10 dintre cele
mici. In functie de regiunile de dezvoltare, un procent mai mare dintre companiile din regiunea Nord-Est au
angajat absolventi din promotiile anilor 2019 si/sau 2020, urmate de cele din Centru, Bucuresti-llfov si Vest, la
polul opus situandu-se companiile din regiunea Sud-Muntenia.

Competentele tehnice si de utilizare a echipamentelor reprezinta punctul slab al absolventilor. Peste 5
din 10 companii care au angajat absolventi cu studii cel mult gimnaziale au apreciat ca acestia sunt mai degraba
nepregatiti, considerand ca ar trebui sa isi imbunatateasca competentele soft/transversale (comunicare, lucru
in echipa, multiculturale, sociale etc.), competentele tehnice si de utilizare a echipamentelor din dotarea
companiei.

Pentru cei cu studii profesionale/postliceale, circa 70% dintre angajatori au reclamat slabele
competente tehnice, 6 din 10 s-au aratat nemultumiti de competentele de utilizare a echipamentelor din
companie si peste jumatate de cele soft/transversale. In privinta absolventilor de licee teoretice, aproximativ 6
din 10 companii au reclamat necesitatea imbunatatirii competentelor tehnice si de utilizare a echipamentelor
din dotarea companiei. Referitor la angajatii cu studii universitare aproximativ 8 din 10 companii au reclamat
slabele competentele tehnice.

Analiza relevantei sistemului de educatie si formare profesionala in raport cu necesarul de competente

Inca de la primele interventii sistemice la nivelul educatiei romanesti de dupa 1990, problematica invatamantului
profesional si tehnic (IPT) a constituit prioritate explicita, pornind de la premisa ca investitia in aceasta arie
poate aduce o contributie majora la cresterea competitivitatii economice si insertiei pe piata muncii a
absolventilor. Cu sprijin financiar extern, au fost implementate programe de reforma Phare consistente, care au
reorganizat in ansamblu sistemul IPT. Ulterior, au fost implementate o serie de masuri punctuale de modificare
a structurilor si a rutelor de formare profesionald. Tn etapa mai recenta, a fost elaborata Strategia Educatiei si
Formarii Profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020, cu rol de conditionalitate ex-ante pentru alocarea
fondurilor europene in acest domeniu. Alte proiecte recente din fonduri europene au vizat cu prioritate domeniul
IPT, centrandu-se pe dezvoltare curriculara, ameliorarea calitatii resurselor umane si a resurselor materiale
specifice. Valorile la nivel national ale indicatorului european privind rata de parasire timpurie a scolii si datele
statistice de la nivelul sistemului de invatamant romanesc evidentiaza o situatie critica a domeniului IPT:
scaderea efectivelor de elevi din invatamantul liceal, concomitent cu cresterea constanta a elevilor din
invatamantul profesional; rate reduse de tranzitie de la clasa a Vlll-a catre filiera tehnologica; rate crescute de
abandon scolar la nivelul filierelor IPT. De asemenea, datele privind piata muncii evidentiaza o tendinta
descendenta a ratei de ocupare a tinerilor absolventilor (nivelurile ISCED 3-8), sub media europeana.

Motivatia redusa a elevilor pentru a urma rutele de formare profesionala se suprapune, mai ales in cazul
elevilor proveniti din comunitatile defavorizate, cu preocuparea acestora de a gasi un loc de munca imediat dupa
finalizarea invatamantului obligatoriu sau chiar in detrimentul absolvirii de invatamant obligatoriu (Apostu et
al., 2015, p. 96).
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Prezenta lucrare propune o analiza a sistemului de educatie si formare profesionala in raport cu necesarul de
competente relevante pentru piata muncii. O analiza asupra starii actuale, cu referiri la reformele care au stat
la baza functionarii sistemului actual, aduce informatii clarificatoare cu privire la intelegerea si anticiparea
necesarului de competente din economia romaneasca. Analiza realizata face referire la contextul general de

implementare a reformelor in sistemul de educatie si formare profesionala, functionarea acestui sistem si oferta
de formare, indicatori statistici care dau o masura asupra sistemului de educatie si formare profesionala,
calificari si competente furnizate prin sistemul de educatie si formare profesionala.

Elemente de context

Istoria ultimelor doua decenii a sistemului de invatamant profesional si tehnic (IPT) din Romania se coreleaza
direct cu masurile de reforma implementate la nivelul intregului sistem de invatamant. Odata cu programele de
reforma sistemica a invatamantului romanesc initiate la mijlocul anilor 90 cu sprijinul financiar al Uniunii
Europene, au fost lansate si programe/proiecte special dedicate invatamantului profesional si tehnic.

Cele mai importante interventii au fost:

« Programul UE Phare VET R0O-9405 (1995-2000) - a pus bazele unor reforme majore in invatamantul profesional.
Principalele domenii de actiune au vizat: elaborarea unui nou curriculum scolar, centrat pe dezvoltarea
competentelor de baza; amanarea specializarii catre anii terminali; dezvoltarea unor noi metodologii de formare
profesionala. Procesul de reforma a curriculumului scolar a inceput inainte de procesul de elaborare a
standardelor, dar programele scolare au fost adaptate la noile standarde ocupationale imediat dupa finalizarea
acestora. In 1999, rezultatele acestui program pilotat pe un numar mai mic de scoli IPT au fost generalizate la
nivelul intregului sistem de formare profesionala initiala.

 Programul multianual Phare TVET 2001-2003 - a avut rolul de a aprofunda reformele structurale initiate prin
programul precedent si de a asigura acestora un caracter mai sistemic. Masurile de consolidare a rezultatelor
programului anterior au fost promovate in contextul politicilor educationale de prelungire a duratei
fnvatamantului obligatoriu la 10 ani, incepand cu anul scolar 2003-2004. Principalele interventii au vizat:
dezvoltarea unor noi trasee de profesionalizare (traseul de profesionalizare directa prin ciclul inferior si ciclul
superior al liceului; traseul de profesionalizare progresiva prin Scoala de Arte si Meserii, anul de completare si
ciclul superior al liceului); dezvoltarea curriculumului IPT cu organizare modulara si centrare pe competente;
planificarea strategica a prioritatilor regionale in domeniul formarii profesionale, prin elaborarea Planurilor
Regionale de Actiune pentru invatamant (PRAI) si dezvoltarea structurilor de parteneriat social la nivelul IPT.

« Programul multianual Phare TVET 2004-2006 - a vizat continuarea masurilor de reforma a invatamantului
profesional si tehnic si imbunatatirea accesului si participarii la aceasta ruta de formare, cu accent pe zonele
defavorizate. Implementarea acestor schimbari cu rol de ameliorare a calitatii ofertei sistemului IPT se
confrunta, la vremea respectiva, cu un ansamblu de dificultati: lipsa unor strategii de recunoastere a
competentelor dobandite in contexte non-formale si informale; intarzieri in procesul de descentralizare la nivelul
sistemului de invatamant si limitarea autonomiei unitatilor de invatamant; insuficienta dezvoltare a unor
mecanisme functionale de monitorizare a traseului/integrarii profesionale a absolventilor IPT; insuficiente
parghii ale sistemului IPT pentru reglarea ofertei de formare profesionala (Deij, A. & Badescu, M., 2003).

Ulterior, Centrul National pentru Dezvoltarea invatamantului Profesional si Tehnic (CNDIPT) a
implementat un ansamblu de proiecte cofinantate din Fondul Social European in cadrul POSDRU 2007-2013, care
s-au centrat pe urmatoarele zone de interventie:

+ utilizarea TIC in invatamantul profesional si tehnic;

% revizuirea metodologiilor si instrumentelor pentru cresterea calitatii invatamantului profesional si
tehnic;

+ modalitati de corelare a ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei
muncii (prin cresterea relevantei Planurilor Locale de Actiune PLAI in raport cu nevoile de educatie si
formare profesionala previzionate la nivel regional si judetean);

+ formarea cadrelor didactice din invatamantul profesional si tehnic (pentru extinderea metodei moderne
de invatare firma de exercitiu, pentru dezvoltarea abilitatilor de evaluare a competentelor
profesionale);

+ dezvoltarea retelelor parteneriale in domeniul IPT;
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+ dezvoltarea de curriculum/standarde de pregatire profesionala pentru nivelurile 3 si 4 corespunzator
Cadrului national al calificarilor, pe baza de standarde ocupationale. Concomitent cu implementarea
programelor si proiectelor anterior amintite, sistemul de nvatamant profesional si tehnic a suferit, de-
a lungul anilor, transformari de structura, corelate cu alte schimbari ale sistemului educational la nivel
general:

+ intrarea in lichidare a Scolilor de Arte si Meserii (SAM) incepand cu anul scolar 2009/2010; - masurile
tranzitorii de pregatire profesionala (Ordinul de ministru nr. 5730/2010 privind organizarea stagiilor de
pregatire practica pentru dobandirea calificarii profesionale de nivel 2; Ordinul de ministru nr.
3168/2012 privind organizarea invatamantului profesional cu durata de 2 ani);

+ reinfiintarea invatamantului profesional cu durata de 3 ani, incepand cu anul scolar 2014/2015.

Cadru legislativ actual national, in relatie cu cel european Cadrul legislativ actual, in domeniul
educatie si formarii profesionale, este reglementat la nivel national prin Legea educatiei nationale 1/2011, cu
completarile si modificarile ulterioare. Conform cadrului legal national, educatia si formarea profesionala se
realizeaza prin: invatamantul liceal; invatamantul profesional; invatamantul postliceal; invatamantul superior.
Pentru fiecare dintre aceste niveluri de educatie exista specificitati si reglementari cu privire la organizare si
functionare:

+ ruta directa de profesionalizare prin invatamantul liceal, filiera tehnologica - cu nivelul 3 de calificare
(la absolvirea clasei a X-a), respectiv nivelul 4 de calificare (la absolvirea clasei a Xll-a);

+ invatamantul postliceal - se constituie ca nvatamant tertiar non-universitar care asigura calificare de
nivel 5, putand fi accesat de absolventii de liceu (cu si fara diploma de bacalaureat);

+ nvatamantul superior - in functie de programul de studiu, ofera nivelurile de calificare 6-8, conform
clasificarilor internationale. Nivelurile de calificare sunt concordante cu Cadrul European al Calificarilor
(European Qualifications Framework EQF); fiecarei calificari ii este asociat un numar de credite, in
conformitate cu reglementari si prevederi ale Uniunii Europene de implementare a Sistemului de credite
de acumulare si transfer ECVET.

Raportarea sistemului national de invatamant din Romania la cadrul european se datoreaza demersurilor
constante de aliniere a sistemului de invatamant national la cel european, nevoie determinata de procesul de
internationalizare a educatiei, de provocarile impuse de dezvoltarea tehnologiei si de mobilitatea fortei de
munca.

Conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011, educatia si formarea profesionala la nivelul
invatamantului preuniversitar se realizeaza ,pe baza standardelor de pregatire profesionala aprobate de
ministerul educatiei, in urma consultarii partenerilor sociali” (art. 33, alin. 2) si in acord cu ,tendintele de
dezvoltare sociala si economica precizate in documentele strategice regionale, judetene si locale” (art. 31, alin.
7) sau ,,pe baza solicitarilor din partea angajatorilor privati sau ai Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de
Munca, pe baza unor contracte de scolarizare” (art. 32, alin. 2).

Alte reglementari legislative de tipul ordinelor de ministru promoveaza metodologii specifice de
organizare si functionare a sistemului de educatie si formare profesionald. Prevederile acestora evidentiaza cu
claritate nevoia adaptarii sistemului IPT la specificul social si economic al zonei, astfel incat sa asigure, prin
calificarea acordata absolventilor, forta de munca relevanta pentru zona respectiva.

Documentele legislative sustin cooperarea dintre sistemul de educatie si formare profesionala si agentii
economici de la nivel local, care pot sustine si facilita atat dezvoltarea unor competente profesionale adaptate
nevoilor pietei fortei de munca din zona, cat si insertia efectiva a absolventilor pe piata muncii.

in acest sens, ordinele de ministru care instituie organizarea si functionarea invatamantului profesional
cu durata de 3 ani - Ordinul nr. 3136/2013 de instituire a invatamantului profesional cu durata de 3 ani; Ordinul
nr. 5033/2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a invatamantului profesional de stat
- stipuleaza introducerea contractului-cadru incheiat cu operatorii economici/institutiile publice din apropiere,
care sustin pregatirea practica a elevilor si obtinerea calificarilor.

Contractele-cadru sunt acorduri generale incheiate de catre unitatile de invatamant cu operatorii
economici/institutiile publice partenere pe o durata de minimum 3 ani, care stau la baza contractelor de
pregatire practica a elevilor din invatamantul profesional. Pentru a apropia mai mult educatia si formarea
profesionala de piata muncii, OUG nr. 94/2014 a introdus, in sistemul IPT romanesc, pregatirea profesionala
organizata in sistem dual, urmand ca aceasta ruta de formare sa fie aplicata in anii scolari urmatori. Art. I, alin
3 a Ordonantei mentioneaza ca ,,invatamantul dual este o forma de organizare a invatamantului profesional, care
se desfasoara pe baza de contract de munca si combina pregatirea profesionala ce se organizeaza de un operator
economic, cu pregatirea organizata in cadrul unei unitati de invatamant.
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Responsabilitatea privind organizarea si functionarea este partajata intre operatorul economic si
unitatea de invatamant”. Introducerea acestei forme de organizare a invatamantului profesional valorifica
experienta in acest domeniu a unor tari cu experienta (Austria, Germania, Danemarca).

Legea nr. 82/2018 din 30 martie 2018 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 81/2016
privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, a reformulat definitia invatamantului
dual (alin.(4) al art. 25) si a stabilit caracteristicile acestuia astfel: ” (4) Tnvégéméntul dual este o forma de
organizare a invatamantului profesional si tehnic care se desfasoara pe baza de contract si are urmatoarele
caracteristici:

a) este organizat, intr-un cadru unitar, de catre unitatile de invatamant la solicitarea operatorilor economici
sau a structurilor asociative interesate, cum ar fi camere de comert, asociatii patronale de ramura, clustere in
calitate de potentiali angajatori si parteneri de practica;

b) asigura o ruta alternativa de educatie si formare profesionald, organizata pe baza de parteneriat si conform
unor contracte individuale de pregatire practica incheiate cu operatorii economici care asuma ca responsabilitate
principala pregatirea practica a elevilor;

c) operatorii economici asigura pregatirea practica a elevilor, bursa, cel putin la nivelul celei acordate din fonduri
publice pentru invatamantul profesional, si alte cheltuieli pentru formarea de calitate a elevilor;

d) se bazeaza pe un parteneriat extins, asigurand colaborarea dintre unitatile de invatamant partenere,
autoritatile publice centrale si locale si mediul economic si asociativ.”

Pentru sustinerea si dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic este necesara implicarea
structurilor parteneriale consultative, reglementate prin Ordinul nr. 4456/2015 privind aprobarea Cadrului
general de organizare si functionare a structurilor parteneriale consultative pentru invatamantul profesional si
tehnic. Aceasta reglementare cadrul general de organizare si functionare a comitetelor locale de dezvoltare a
parteneriatului social, respectiv cadrul general de organizare si functionare a consortiilor regionale, avand un
,rol important in aplicarea modelului de planificare strategica a ofertei de formare profesionala prin ITP
conceput si lansat de CNDIPT in 2004” (Petrescu, 2017, p. 28).

Oferta curriculara VET: elemente de specificitate, modalitati de dezvoltare si de relationare cu cerintele pietei
muncii

Curriculumul specific sistemului de invatamant profesional si tehnic este, probabil, cel mai solicitat de
a raspunde asteptarilor si nevoilor sociale. Cerintele pietei muncii, dinamica calificarilor si a ocupatiilor
(modificari in interiorul unor ocupatii, aparitia unor noi domenii de activitate economica ce solicita noi
competente, nevoi de mobilitate si reconversie profesionald) si schimbarile tehnologice sunt principalii
determinanti ai schimbarilor in plan curricular in cadrul rutei VET.

Aceste schimbari au avut in centru conceptul de invatare centrata pe competente. Competentele
reprezinta in prezent vectorul principal al reformelor curriculare europene; la nivel european, invatarea centrata
pe competente a parcurs mai multe etape, care au promovat importanta competentelor transversale, ce
faciliteaza transferul cunostintelor si aplicabilitatea in contexte variate.

Din perspectiva invatamantului profesional si tehnic, cea mai semnificativa abordare europeana
a invatarii centrate pe competente este reprezentata de Cadru European al Calificarilor (European Qualifications
Framework EQF, 2005). EQF vizeaza armonizarea si corelarea sistemelor de educatie si formare, din perspectiva
rezultatelor invatarii/ calificarilor, sustinand facilitarea mobilitatii profesionale si geografice a celor care invata.

EQF propune un sistem unitar de referinta asupra rezultatelor invatarii dobandite de-a lungul intregii
vieti, in contexte formale, non-formale sau informale. EQF are consecinte semnificative asupra curriculei
sistemelor europene de educatie si promoveaza o perspectiva integrata ce depaseste acceptiunile traditionale
ale calificarii. in Romania, invatamantul profesional si tehnic a parcurs cu un pas mai devreme traseul
reorganizarii curriculumului in jurul conceptului de competenta, comparativ cu celelalte filiere de formare din
invatamantul preuniveristar.

Curriculumul specific invatamantului profesional si tehnic a fost dezvoltat dupa un model propriu,
corelat, dar fara a fi identic, cu curriculumului invatamantului de tip teoretic. Elementele de inovare curriculara
initiate prin programele Phare si continuate ulterior au vizat cu prioritate elaborarea unui curriculum flexibil, cu
un spectru mai larg, care sa permita cresterea descentralizarii si posibilitatea de adaptare a curriculumului la
nevoile locale. Prezentam in cele ce urmeaza o serie de elemente caracteristice ale curriculumului
invatamantului profesional si tehnic.
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Astfel, programele scolare au fost dezvoltate pornind de la standardele de pregatire profesionala, care
descriu competentele specifice fiecarei calificari. Acest proces de stabilire a standardelor de formare
profesionala si de dezvoltare a programelor scolare a fost facilitat de participarea actorilor direct implicati in
procesul de invatamant (cadrele didactice) si de partenerii sociali (angajatori, sindicate, Camera de Comert si
Industrie etc.).

Dezvoltarea programelor scolare pe baza standardelor de pregatire profesionala a permis o abordare
mai complexa, cu accent pe competentele profesionale, dar si pe dezvoltarea altor tipuri de competente decat
cele strict profesionale, necesare unei mai bune integrari sociale si profesionale. Competentele profesionale
tehnice generale (comune tuturor calificarilor specifice unui domeniu de pregatire profesionala la un anumit
nivel de calificare profesionald) si cele specializate (specifice fiecarei calificari) asigura pregatirea de baza in
specialitate. Competentele cheie transferabile constituie bazele pentru o mai buna insertie sociala si
profesionala si sunt comune tuturor calificarilor din toate domeniile de pregatire profesionala.

Curriculumul este organizat modular, pe baza unitatilor-modul prevazute in standardul de pregatire
profesionala. Organizarea modulara permite abordarea invatarii centrate pe rezultate si un nivel mai amplu de
flexibilitate si mobilitate a rutelor de pregatire. Curriculumul este corelat cu un numar credite transferabile,
care acorda ponderi diferite relatiei dintre competentele-cheie si competentele profesionale, cu accent pe cele
din urma (tehnice generale si de specialitate).

Traseele de pregatire sunt flexibile, urmarind amanarea calificarii inguste catre anii terminali si
recunoasterea achizitiilor anterioare.

in curriculumul invatamantului profesional si tehnic se aloci o pondere semnificativa pregatirii practice.
Aceasta este grupata in module distincte, certificabile prin probe practice si/sau proiect.

In vederea asigurarii mobilitatii pe orizontala si/sau verticala, curriculumul specific disciplinelor de
cultura generala din invatamantul profesional si tehnic este corelat cu cel celorlalte rute de formare (liceele
teoretice si vocationale). Dincolo de aceste principii generale de proiectare curriculara, eficienta curriculumului
IPT este determinata in primul rand de masura in care asigura o pregatire adecvata la cerintele pietei muncii.
Din acest punct de vedere, un aspect specific arhitecturii curriculare IPT este curriculumul in dezvoltare locala
(CDL), prin care se urmareste pregatirea profesionala in ocupatii relevante pe piata locala si regionala si, prin
aceasta, sporirea sanselor de ocupare ale absolventilor. Tn acelasi timp, CDL este dezvoltat tot pe baza
standardelor de pregatire profesionala, ceea ce permite certificare si recunoastere nationala.

n acord cu metodologiile specifice (OMEN nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice
privind proiectarea CDL), acest tip de curriculum constituie oferta curriculara specifica fiecarei unitati de
invatamant. Din perspectiva adaptarii IPT la nevoile pietei muncii, important este ca CDL are la baza analiza
nevoilor locale de calificari profesionale si este realizat in parteneriat cu operatorii economici sau cu alte
institutii cu responsabilitati specifice. Stagiile de pregatire practica din cadrul sistemului IPT constituie o alta
modalitate de adaptare a curriculumului la nevoile pietei muncii.

Aceste stagii se pot organiza la nivelul unitatii de invatamant si/sau la operatorii economici ori
institutiile publice cu care unitatea de invatamant are incheiate contracte pentru pregatire practica sau la
organizatii-gazda din strainatate, in cadrul unor programe ale Uniunii Europene cu componenta de formare
profesionald initiala. Tn acelasi sens al adaptarii la nevoile pietei muncii, in prezent sunt vizate o serie de actiuni
de revizuire a standardelor de pregatire profesionala pentru unele calificari din invatamantul profesional si
tehnic, pentru a asigura o mai buna adaptare la cerintele in schimbare de pe piata muncii.

Exemple recente de dezvoltare curriculara in relatie cu nevoile pietei muncii:

elaborarea programei scolare pentru clasa a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica, domeniul
electromecanica, specifice calificarilor profesionale de nivel 4 CNC din domeniul aeronautic Tehnician aviatie si
Tehnician instalatii bord (avion) corelate cu nevoile de formare ale companiilor din industria aeronautica; acest
demers a implicat colaborarea cu diferite companii in domeniul aeronautic (ex. Airbus Helicopters Tarom, Blue
Air, Romaero);

adaptarea programelor scolare pentru clasa a X-a, invatamant profesional, pentru calificarile Brutar-patiser-
preparator produse fainoase si Bucatar, prin colaborarea cu Fundatia Concordia;

adaptarea programelor scolare pentru clasa a X-a, invatamant profesional, calificarea Comerciant vanzator, prin
colaborarea cu Ambasada Austriei, sectia comerciala si cu operatorii economici din domeniul retail cu capital
austriac;

elaborarea standardului de pregatire profesionala pentru calificarea Asistent medical generalist, nivel 5,
invatamant postliceal, in cadrul unui grup de lucru format din profesori si cadre medicale si reprezentanti ai
Ordinul asistentilor medicali generalisti, moaselor si asistentilor medicali. (sursa: CNDIPT)
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Cu toate acestea, unele studii recente (Petrescu, 2017, p. 50) evidentiaza existenta unor feedback-uri
critice din partea angajatorilor cu privire la capitalul de competente al absolventilor de IPT: insuficienta
dezvoltare, la nivelul acestora, a competentelor specifice si transversale (lucru in echipa, comunicare, analiza
si sinteza etc.) necesare unei integrari rapide pe piata muncii; nevoia ca angajatorii sa se implice in dezvoltarea
acestor competente la locul de munca, prin tabere tematice, cursuri de formare; atitudini negative fata de
munca (comoditate, disponibilitate redusa pentru efort, asteptari mari cu privire la salarii). Astfel de observatii
atrag atentia asupra nevoii de concentrare a curriculumului aplicat in IPT asupra dezvoltarii acestor abilitati
transversale atat de importante pentru insertia socio-profesionala a absolventilor.
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6. BUNE PRACTICI PRIVIND DEZVOLTAREA COMPETENTELOR
ELEVILOR ISCED 2-3 PRIN PROGRAMUL DE PEER — TRAINING

ACTIVITATEA DE PEER -TRAINING

in cadrul proiectului, s-a derulat, la Paltinis, programul de peer - training.

Obiectivele activitatii de peer training/ ateliere tematice:

*

*

cresterea participarii si facilitarea accesului GT la programe inovative de invatare, acumularea atat a
cunostintelor teoretice, cat si a celor practice si dezvoltarea competentelor transversale;

formarea unei imagini realiste asupra conceptelor de ,,dezvoltare durabila”, ”inovare sociala”, prin
valorificarea corelatiilor intra si interdisciplinare acumulate de GT;

dezvoltarea personalitatii elevilor GT, intr-un mod integrator si mult mai eficient, pe fondul unei
atitudini favorabile creativitatii si participarii pro-active;

identificarea unor strategii pe termen mediu si lung de consolidare a parteneriatelor sociale care ofera
cadrul de aplicare a unor metode de inovare sociala, orientate catre elevi si mediul de afaceri, ce
optimizeaza tranzitia de la scoala la munca.

I. PREGATIREA ACTIVITITATII DE PEER - TRAINING

FEFEEFFEFREFEEFEEFEEE

Pornind de la obiectivele activitatii de peer - training expertii dezvoltare sisteme de invatare au
elaborat materialele suport necesare derularii sesiunilor de invatare:

ACTIVITATI PROGRAM PEER - TRAINING (Anexa 1);

FISA DE OBSERVARE - DEZVOLATRE DURABILA (Anexa 2);

RESURSE DE INVATARE PENTRU CREAREA COMUNITATII NOI PENTRU VIITOR! (Anexa 3);

Perspectiva comunitatii noastre;

Comunitatea noi pentru viitor;

Comunicarea - calea spre cultura comunitatii;

Credinte;

Norme;

Norme deontice;

Valori;

Atitudini;

Tipuri de atitudini;

RESURSE DE INVATARE;

Comunicare;

Inovare sociala;

Echitate, non-discriminare, egalitate de gen;

Expertii implicati in derularea activitatii de peer - training si-au asumat rolurile. Au fost pregatite toate resursele
necesare derularii activitatii de peer - training.

n pregitirea implementarii sesiunilor de peer -training, expertii au consimtit ca:

*

+

dezvoltarea de noi competente la elevi trebuie sa se bazeze pe cresterea motivatiei si a strategiilor de
integrare, crearea de sinergii intre corp si minte, abstractizare si perceptie, ratiune si emotie;

in parcurgea experientelor de invatare de catre elevi trebuie abordate toate cele trei dimensiuni,
emotionald, organizatorica si pedagogica, fundamentandu-si pregatirea sesiunilor pe ceea ce studiile si
experti au demonstrat: ,,Emotiile sunt baza a tot ceea ce facem, inclusiv a gandirii ”(Maturana & Bloch,
1998). ,,Emotiile creeaza un vartej de activitate dedicat unui scop unic. Gandurile, daca nu activeaza
mecanismele emotionale, nu fac acest lucru” (LeDoux, 1999).,,Sentimentul este un component integrant
al mecanismului rationamentului” (Damasio 1996). ,,Emotiile bine dirijate si bine desfasurate par sa
aleaga un sistem de sprijin fara de care construirea ratiunii nu poate functiona corect ”.

eficacitatea discursului se bazeaza pe paradigma carteziana, dar e nevoie si de “neuronii paradigmei in
oglinda”, abordarea formarii trebuie sa dezvolte capacitatea asociativa si sa conecteze perceptia cu
sistemul motor, emotiile si cunoasterea (Keysers, 2011).

formatorii/ facilitatorii trebuie sa fie capabili sa creeze retele de interactiune in munca colaborativa,
in relatia dialogului intre el/ea si elevi, relatii sinergice intre elevi, prin crearea de retele de
interactiune pentru a spori modularitatea cerebrald, sa utilizeze strategii de integrare, crednd sinergii
intre corp si minte, abstractizare si perceptie, ratiune si emotie.
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Pentru implementarea etapelor de formare si pentru a maximiza motivatia si implicarea elevilor in procesul de
invatare, facilitatorii / formatorii si - au asumat:

+ sa cunoasca elevii participantii, sa i incurajeze sa se implice si sa se simta implicati, sa i respecte ca
indivizi, abordand activitatile cu entuziasm, aratandu-le participantilor interesul fata de ei si
raspunzand cu promptitudine si insufletire la intrebarile adresate de acestia;

+ sa creeze o atmosfera pozitiva, de colaborare, sa utilizeze abordarile focalizate pe solutii, iar
problemele sa fie impartasite in mod pozitiv;

+ sa creeze si sa pastreze nivelul de energie propriu si al grupului, sa mentina progresul si sa evite
distragerea atentiei;

+ sa aiba un scop clar al fiecarei experiente de invatare propuse, sa stabileasca rezultatele asteptate si
sa explice elevilor, astfel incat acestia sa inteleaga motivele pentru alegerea subiectului care va fi
abordat;

+ sa se asigure de intelegerea conceptelor, sa formuleze clar sarcinile de lucru sa stabileasca regulile de
grup, astfel incat toti elevii sa inteleaga ce se asteapta de la ei;

+ sa monitorizeze realizarea sarcinilor de lucru, sa implice toti membri grupului, cu abilitate, incurajandu-
i pe cei introvertiti sa se exprime si controlandu-i pe cei care domina/acapareaza discutiile;

+ sacreasca constant implicarea elevilor pe parcursul derularii seminariilor tematice, directionandu-i spre
invatarea auto-motivata;

+ sasarbatoreasca invatarea si succesul in mod constant si deschis, astfel incat elevii sa se simta incurajati
si sa fie increzatori in ceea ce invata.

+ sa arate empatie - dovedind elevilor ca sunt intelesi si ca au sprijin neconditionat, ”sunt aici pentru voi
si pentru fiecare din voi”;

+ acordand atentie indiciilor subtile, cum ar fi limbajul corpului si tonul vocii, intelegand astfel emotiile

celuilalt;

ascultand cu discernamant;

intelegand imaginea de ansamblu, retinand detaliile (fara a se concentra pe ele), preluand si

parafrazand pentru a arata elevilor ca au fost ascultati si intelesi;

realizand conexiunea intre afirmatiile membrilor grupului si continutul sesiunii;

folosind contributiile membrilor grupului pentru a consolida ideile;

evidentiind punctele cheie ale invatarii si aspectele importante;

utilizand limbajul non - verbal care indica ascultarea activa.

=

=

1. DERULAREA ACTIVITATII DE PEER - TRAINING

Activitatea de peer - training, pentru operationalizarea obiectivelor, s-a intemeiat, in principal, pe facilitarea
intelegerii, asumarea si aplicarea principiilor dezvoltarii durabile, ale inovarii sociale si non discriminarii, inter -
cunoastere, asumarea spiritul de echipa si dezvoltarea competentelor transversale, conform lui Rossi si Freeman
(1993), etapele nefiind categoric faze distincte:

i. Conceptualizarea. Faza care s-a raportat la profilul elevilor participanti la programul de peer training si
care a implicat clarificari conceptuale privind tematica abordata. Clarificarile conceptuale au fost realizate
inter-activ, pornind de la experientele parcurse formal, inclusiv prin participarea la concursul Fii SMART si
valorificand experientele elevilor din invatarea non - formala si informala.

ii. Elaborarea - Implementarea - Monitorizarea. Aceasta etapa s-a raportat la nevoile de formare ale
elevilor pentru atingerea obiectivelor sesiunilor de peer training Aceasta a traversat faza de implementare si
monitorizare, prin modul in care a fost conceput programul de formare (inter - cunoasterea elevi -facilitatori,
elevi - elevi, exercitii de team - building, dezbatere, cautare si selectare de informatii, sistematizare, observarea
directa etc.).

jii. Evaluarea eficientei programului. Prin evaluarea formativa, programul de formare a fost adaptat
nevoilor grupului si nevoilor individuale ale membrilor grupului, pe baza feedback-ului colectat zilnic, inclusiv
prin secventele de debriefing.

Structura Programului de peer - training a fost una unitara, astfel:
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+ Cele 5 sesiuni de peer -training au fost repartizate in secvente similare, in care activitatile de invatare
de la egal la egal au fost imbinate cu aplicatii, evaluare, feedback.

+ Evaluarea continua si la finalul fiecarui zile de formare s-a realizat prin observarea implicarii, a
atitudinilor si a competentelor participantilor pe parcursul activitatilor de formare de la egal la egal,
prin feedback-ul primit de la participanti si prin evaluarea produselor realizate de participanti.

+ Evaluarea finala s-a realizat prin aplicarea fisei de evaluare a sesiunilor de peer - training ( anexa 1 la
prezentul raport).

Metodologia formarii a fost abordata din perspectiva proceselor emotionale, de comunicare si relationale, ca
functii integrative in managementul invatarii si, totodata, proiectata din perspectiva transferabilitatii la nivelul
scolii a competentelor dobandite de elevi.

Activitatile de formare au luat in considerare faptul ca emotiile sunt reactii fiziologice, comportamentale si /
sau comunicative la stimuli care sunt procesate cognitiv si experimentate ca emotionale (Planlap, Fitness si Fehr,
2006), formatorii asumandu-si rolul de a observa comunicarea verbala si nonverbald care indica starea interna
a participantilor, comportamente voluntare, involuntare, pasive etc.

Metodele folosite au fost activ - participative, non - formale. Activitatile practice au implicat lucrul in echipa,
lucru pe grupe, dezbateri, rezolvare de probleme, jocuri, filmulete.

Au fost create procese de invatare caracterizate de interactivitatea dintre toti participantii implicati in sesiunile
de formare. S-a oferit timp pentru exprimarea opiniilor si a intrebarilor de clarificare.

Pentru stimulare, au fost folosite exercitii de spargere a ghetii, scurte exercitii de energizare.

S-au respectat caracteristicile invatarii de la egal la egal / peer training, astfel elevii, pe parcursul sesiunilor de
peer - training, au invatat unii de la altii, facilitatorul avand doar rolul de monitorizare a activitatii si asigurare
a mediului de colaborare.

Prima sesiune de lucru a fost dedicata inter - cunoasterii si initierii constituirii comunitatii ”Noi pentru noi”,
crearii spiritului de echipa, respectiv inter-cunoastere, stabilire, de maniera activ -participativa, a valorilor
comunitatii, valori care prin exercitiile de debriefing de la sfarsitul fiecarei sesiuni au fost evidentiate si
completate, precum si stabilirea regulilor comunitatii. Cu aceasta ocazie s-a explicat elevilor rolul facilitatorilor
si rolul lor pe parcursul activitatii in comunitatea de invatare.

Pentru sesiunile urmatoare dedicate temelor orizontale, facilitatorii:
naintea sesiunilor de peer training

+ au selectat si adaptat activitatile prin raportare la scopul programului si al fiecarei sesiuni si la nevoile
si interesele elevilor. Un aspect relevant a fost faptul ca activitatile in sine nu au necesitat adaptare,
aceasta realizandu-se doar in cadrul activitatii de debriefing de la sfarsitul fiecarei sesiuni. Acest lucru
s-a realizat prin metoda fish - bowl aplicata la sfarsitul fiecarei sesiuni si la sfarsitul zilei si pe baza
analizei activitatii derulate de elevi si a caracteristicilor acestora.

La inceputul sesiunilor de peer -training

+ au explicat echipei de elevi fiecare activitate in grup;

+ s-au stabilit de catre elevi rolurile in grupurile de lucru (coordonator, monitor, raportor, persoana
suport, colaborator, persoana resursa - elevul/eleva care va dispune de telefon/ dispozitiv pentru a
cauta informatii, resurse pentru tema abordata etc.) pentru fiecare activitate in care elevii vor invata
unii de la altii.

+ au verificat intelegerea de catre elevi a activitatii pe care urmeaza sa o deruleze.

n timpul sesiunilor de peer -training:

au monitorizat derularea activitatii pentru a putea facilita debriefing-ul de dupa activitate,
solicita feedback de la elevi privind activitatea derulata,

contribui la dezvoltarea abilitatii de metacognitie la elevi;

a colecta informatii necesare pentru contributia sa la concluziile sesiunii;

au decis si anuntat incheierea activitatii

e S

Imediat dupa derularea activitatii:

+ "Invatarea nvatarii” - dezvoltarea metacognitia la elevii implicati in activitatea de peer - training.
Demersul experiential metacognitiv a facilitat controlul si reglarea:
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+ proceselor mentale de planificare, estimare a rezultatului/ rezultatelor asteptate, de decizie a
actiunilor pentru atingerea rezultatelor asteptate,

+ activitatilor de supraveghere/ automonitorizare si reglare a eficacitatii procesului in derulare,

+ continuarii sau corectarii strategiei in curs. (Brown, 1985)

Pentru dezvoltarea metacognitiei la elevi, facilitatorii au creat situatii de invatare prin:

+ explicitare, li s-a cerut elevilor sa explice, cat mai precis posibil, strategia folosita pentru rezolvarea
problemei abordate in timpul activitatii de peer - training;

+ anticipare, elevii au fost pusi in situatia de a anticipa intrebarile care li s-ar putea pune dupa activitatea
de invatare;

+ auto - evaluarea, elevii au fost pusi in situatia de a rememora propriul comportament avut pe parcursul
activitatii derulate si ceea ce au invatat, dar si in situatia de a-si reconsidera comportamentul pentru
urmatoarea activitate de invatare;

+ descentrarea, elevii au fost pusi in situatia de a compara strategiile folosite de fiecare grup in cadrul
unei activitati. (E. Noveanu).

n cadrul sesiunilor de peer - training elevii au fost pusi in situatia de a invata prin descoperire notiunile de
dezvoltare durabila, inovare sociala, echitate - non -discriminare.

Elevii au invatat unii de la altii colaborand, explicandu-si ideile, prezentandu-si experientele parcurse formal,
informal, nonformal, dezbatand subiectele propuse, oferind si primind feedback, evaluand propria invatare. Au
invatat simultan si au contribuit la invatarea celorlalti. Toate acestea au contribuit la realizarea de conexiuni
cognitive pe baza schimbului de informatii si experiente. S-a incurajat invatarea sociala.

Sarcinile de lucru in invatarea de la egal - la egal au pus elevii in situatia de se raporta la propriile experiente si
competente, la lumea inconjuratoare, practic la experientele parcurse de ei prin invatarea formala, non-formala
si informala. Exemplificarea, identificarea exemplelor privind tematica abordata a fost apanajul elevilor, au
lucrat in perechi, in grupe si in echipa, au descoperit noi concepte si aspecte privind tematica abordata, au
dezbatut, au luat decizii, au realizat produse si au prezentat propria activitate. Facilitatorii au avut rolul de
ghida si conduce concluziile spre aspectele esentiale si de a constientiza la elevi existenta unor conventii
internationale, politici si strategii europene, legi si normative nationale la care se pot raporta privind tematicile
abordate.

lll. CONCLUZII

Sesiunile de peer -training au fost de un real succes, evaluarea realizata de elevi sustine categoric aceasta
afirmatie, majoritatea covarsitoare au declarat ca au invatat, unii de la altii, lucruri utile.

Elevii participanti la sesiunile de peer - training, prin comunicarea scrisd, verbala si non- verbala (a se vedea,
pentru exemplificare, Anexa 2 - Fisa observare - Dezvoltare durabild), prin atitudinea facilitatorilor si prin modul
in care a fost proiectate si implementate sesiunile de peer -training ( a se vedea Anexa 1 - Activitdti program
peer - training), au fost motivati pentru participare si implicare in toate activitatile de invatare de la egal la
egal, fapt care se constituie in premisa invatarii.

Elevii au invatat foarte mult explicandu-si ideile unii altora si participand la activitati, identificAnd maniera de
rezolvare a sarcinilor de lucru, dezvoltandu-si abilitati in organizarea si planificarea activitatilor de invatare,
lucrand in colaborare, oferind si primind feedback si evaluand propria invatare.

O premisa critica identificata de echipa de experti in perioada proiectarii activitatii de peer - training a fost
aceea ca elevii nu sunt familiarizati cu aceasta strategie de invatare, existand riscul confuziei referitor la ceea
ce ar trebui sa faca, al pierderii oportunitatii de a invata prin esecul dezvoltarii abilitatilor asteptate de la ei.
Luarea in considerare a acestei premise a determinat o proiectare atenta si detaliata a sarcinilor de lucru si
elaborarea de materiale suport care sa elimine orice stare de confuzie.

Derularea sesiunilor de peer -training a functionat pe principiul ca elevii se implica si invata mai bine de la
profesorii/facilitatorii carora le pasa. Astfel, variabilele relatiei elev - facilitator/profesor folosite pe parcursul
programului de peer - training au fost entuziasmul, autenticitatea, caldura si empatia, incurajarea si, nu in
ultimul rand respectul. Faptul ca elevii s-au simtit respectati a creat motivatia de a asculta, de a invata si de a
face/ a realiza.
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Toti elevii au fost tratati cu respect si amabilitate, indiferent de diferentele dintre ei si de excentricitatile lor.
S-a creat un mediu in care toti elevii s-au simtit bineveniti si valorizati. Tehnica a invata din greseli, greseala ca
parte naturala, a fost insuflata elevilor inca de la inceput.

La eliminarea confuziei consideram ca a contribuit activitatea de inter-cunoastere si crearea comunitatii Noi
pentru viitor!

La succesul activitatii de peer- training a contribuit, in mod esential, atitudinea facilitatorilor, caracterizata prin
entuziasm, deschidere fata de dialog, dialog-ul socratic care i-a pus pe elevii participantii in situatia de a gandi.

Crearea unei relatii pozitive si deschise cu elevii i-a ajutat pe acestia sa se simta confortabil si in siguranta, sa
se exprime liber, stiind ca profesorului/facilitatorului 7 pasa si 7i ajuta sa reuseasca.

Determinante pentru crearea relatiei pozitive profesor /facilitator - elev si elev - elev au fost metodele de inter-
cunoastere si de creare a comunitdtii participantilor folosite (stabilirea de catre elevii insisi a regulilor
comunitatii, a valorilor acesteia, dupa intelegerea conceptelor de comunitate, reguli, atitudini, credinte etc.)

Totodata, oferirea de catre facilitatori de feedback pozitiv imediat (prin comentarii verbale de tipul Bine!
Felicitdri pentru initiativd! Apreciez cd te-ai/v-ati implicat!) si prin comunicarea non-verbala, urmat de
feedback constructiv, a incurajat participarea si implicarea, dar si reflectia si auto - evaluarea.

Elevii au invatat de la si cu ceilalti, accentul a fost pe procesul de invatare, inclusiv pe suportul emotional pe
care elevii si-l ofera reciproc, dar si suportul oferit de facilitatori, prin atitudinea entuziasta, deschisa, suportiva,
care a permis manifestarea deplina a elevilor, fara interventii si directive imperative. In invitarea de la egal la
egal, pe parcursul experientelor de invatare, rolurile elevilor sunt multiple si asumate, echipa/grupurile
realizadnd autoreglarea in realizarea activitatilor. Un fapt remarcabil a fost modul in care elevii s-au ajutat
reciproc, au comunicat si inter-relationat, asumandu-si atingerea obiectivelor de invatare si cautand solutii
pentru atingerea acestora.

Participarea elevilor la sesiunile de peer - training s-a concretizat si in elaborarea de catre elevi a documentului
”Codul Comunitatii Noi pentru Viitor!” (Anexa 5).

Evaluarea activitatii de peer - training realizata de elevi sustine aceste concluzii. Astfel elevii, la aspectele care
le-au placut, au specificat:

”Rabdarea domnilor si doamnelor profesori/profesoare”;

” Am invatat cum sa ne comportam unii cu altii”;

”Organizarea intregii comunitati, precum si deschiderea acesteia spre a dezbate subiecte, idei si opinii”;
”Mi-au placut foarte mult persoanele pe care le-am intélnit, de la care am invatat lucruri si pe care le
indragesc”;

”Mi-a placut mult comunicarea intre noi si exprimarea libera”;

”Jocurile realizate”;

"Imbogatirea culturii generale”;

”Subiectele discutate”.

+F F

+F F

in sustinerea succesului activitatii de peer - training vine si mentionarea de citre elevi, la aspecte care nu le-au
placut a faptului ca acestea nu au existat. O mica parte dintre elevi au mentionat ca nu le-a placut:

+ ”Purtarea mastii”;
+ Distantarea fizica”.
+ Dar si ca "Totul a fost excelent”, sau ca ”"Timpul a trecut foarte repede”

Folosirea strategie de peer - learning ofera elevilor mai multa practica decat metodele traditionale de predare
- invatare - evaluare in asumarea responsabilitatii pentru propria lor invatare si, practic, pentru a invata cum
sa invete. Ca atare peer -learning este o stratgie importanta in repertoriul activitatilor de predare - invatare
care poate facilita invatarea bazata pe competente.

ZIUA 1, ORELE 17.00 - 19.00
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ACTIVITATEA | - INTERCUNOASTERE
Activitate: NOI IMPREUNA! Nume si hobbyuri!
Resurse: 1 minge

Timp total de lucru: 50 minute

Instructiuni:

Va rugam sa va asezati in cerc / oval, pastrand distanta de 1,50 metri intre voi. Ne vom cunoaste jucand mai
multe jocuri:

1. NOI IMPREUNA! 15 minute
Instructiuni

Cand veti primi mingea, va trebui sa va spuneti prenumele, apoi aruncati mingea unui coleg/ unei colege,
repetand prenumele vostru, mingea se va arunca la un coleg/o colega care nu a primit mingea. Toti trebuie sa
primiti mingea. Ultimul care se va prezenta, va pastra mingea.

Jocul mai poate continua cu o tura de nume, marind ritmul aruncarii mingii si crescand tonalitatea vocii si
rapiditatea enuntarii numelui.

2. NOI ACUM - Nume si hobby-uri! 15 minute
Instructiuni

Elevul care are mingea, isi va spune numele si un hobby, apoi va arunca mingea unui coleg/unei colege din cerc,
strigand-o/-ul pe nume. Elevul/ Eleva care va primi mingea, dupa prinderea mingii, si va spune numele si hobby-
ul aruncand mingea unui alt coleg / unei alte colege pe care o /il striga pe nume. Mingea se va arunca doar
colegilor care nu primit-o inca. Jocul continua pana ce toti elevii au primit mingea. Ultimul care primeste mingea
isi spune numele si hobby-ul si plaseaza mingea in mijlocul cercului. Trebuie sa va asigurati ca fiecare persoana
din cerc s-a prezentat si si-a spus numele.

Va rugam sa retineti cat mai multe hobby-uri.

Debriefing

Cum v-ati simtit in timpul acestui joc? De ce?

Care sunt hobby-urile echipei noastre?

Elevii vor raspunde, enumerand hobby-urile.

3. NOI'IN VIITOR! Noi pentru viitor!

Resurse: un ghem de sfoara

Timp de lucru: 20 minute

Instructiuni

Se va forma o figura geometrica cu atatea laturi cate hobby-uri au fost enuntate:
Triunghi, patrat, pentagon, hexagon, heptagon, octogon, decagon, dodecagon

Veti primi un ghem de sfoara. Primul care are ghemul de sfoara va derula ghemul, tinand, strans, cu mana stanga
(astfel incat, cand va arunca ghemul sa nu scape sfoara, iar aceasta sa poata ajunge la colegul din dreapta sa),
cu mana dreapta va arunca ghemul colegului din dreapta, spunand profesia decisa, urmatorii vor primi ghemul
si vor face aceleasi operatii, tinand sfoara strans cu mana stanga, pana ghemul va ajunge la elevul care l-a
aruncat primul. Acesta va pastra ghemul, veti fi toti conectati unii la altii de sfoara, ramanand asa pentru cateva
minute cat vom discuta.

Debriefing

Cum v-ati simtit in timpul celor 3 jocuri?

ASCHLATLA HERAES BUCURIETE
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Cine a retinut cate profesii sunt in echipa noastra?

Acum, ne-am cunoscut, stim cate ceva unii despre altii. Hai sa fim creativi, sa ne gandim ce poate simboliza
sfoara? (Legatura dintre noi, canal comunicare, echipa, comunitate etc.)

ZIUA 1. ACTIVITATEA Il - TEAM - BUILDING
Timp total de lucru: 50 minute

1. FAPTE, NU VORBE!

Timp de lucru - 20 minute

Instructiuni:

Tn cadrul acestui joc, nu aveti voie s scoateti niciun sunet. Va rugdm sa formati Alfabetul comunitdtii noastre,
asezandu-va unul in spatele altuia in ordinea alfabetica a prenumelor voastre, cand ati terminat vom verifica
respectarea alfabetului, fiecare din voi spunandu-si numele.

Cei care incearca sa vorbeasca vor fi exclusi din joc, se vor pozitiona lateral, avand rolul de a urmari jocul, de a
observa comportamentul colegilor in timpul jocului si, la finalul jocului, de a prezenta ceea ce au observat. in
perioada pronuntarii numelor elevii exclusi se vor integra in sirul Alfabetul comunitdtii noastre, la locurile care
le corespund initialei numelui.

Debriefing

Cum v-ati simtit in aceasta activitate?

Cine nu a respectat regula de a nu vorbi, il rugam sa ne spuna de ce nu a respectat-o.

intrebare pentru eventualii observatori: Cum v-ati simtit ca ati fost exclusi? Ce ati observat pe parcursul jocului?
De ce ati reusit/ nu ati reusit sa constituiti corect Alfabetul comunitatii noastre?

Ce se intampla la un meci de fotbal daca un jucator nu respecta regulile? Dar daca un cetatean nu respecta
legile?

Ce concluzii putem trage privind viata in echipa sau comunitate? (respectam reguli, comunicam, ne sustinem
reciproc etc.)

2. VALORILE NOASTRE (1)
Resurse: Fisa de lucru Valori, 50 coli A4, 50 markers
Timp de lucru: 20 minute

Elevilor li se prezinta Copacul valorilor noastre/ Zona valorilor noastre, unde se regasesc fisele care enumera si
descriu valori morale, precum si coli de hartie si pixuri.

Lucru individual
Instructiuni

Fiecare dintre voi preia o fisa, o coala de hartie si un pix. Aveti 5 minute pentru a va alege o valoare care va
reprezintd, din lista sau o propria valoare care nu se regaseste in lista. Scrieti valoarea primordiala care va
reprezintd, cu litere mari, astfel incat sa se vada de la distanta ceea ce ati scris.

Apoi, va plimbati, pastrand distanta intre voi, si tinand coala de hartie in fata, astfel incat cei care se plimba in
jurul vostru sa poata citi. Cand ntalniti colegul/ colega care are aceiasi valoare cu voi, porniti impreuna pana
constituiti grupul celor din echipa noastra care au aceiasi valoare primordiala. Cand v-ati regasit toti care aveti
aceiasi valoare, ramaneti grupati.

Atentie! E posibil sa nu regasiti un coleg / o colega care sa aiba aceiasi valoare morala ca voi. Acest lucru nu e o
problema, diversitatea este cea care conduce la progres. In plus, cu totii avem mai mult de o valoare si e posibil
ca valoarea noastra primordiala sa fie valoarea pozitionata pe locurile urmatoare valorii primordiale.

De retinut! O valoare are caracteristici comune cu alte valori.

Debriefing
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Cum v-ati simtit in timpul jocului? De ce?

A fost dificila comunicarea? De ce?

De ce credeti ca ati reusit sa realizati sarcina?

Cum ati actionat? ( Concluzie CA ECHIPA/ CA S| COMUNITATE)
EVALUAREA ZILEI:

Timp de lucru - 10 minute

Timp de un minut, va rugam sa reflectati la ziua de astazi. Derulati filmul zilei de astazi!
Raspundeti in minte!

Sunt multumit de cum m-am comportat astazi?

Cine e multumit si doreste sa ne spuna, il rugam sa ridice mana.
Cine nu e multumit si doreste sa ne spuna, il rugam sa ridice mana.
5 minute - ce asi fi putut face mai bine si cum?

1 minut - Ce am invatat astazi?

Cine doreste sa ne spuna ce a invatat/am invatat astazi?
Instructiuni pentru eventualele grupe care au incalcat regulile:

Grupele carora nu li s-a suspendat pedeapsa vor primi manusi si vor trebui, mai intai sa stranga materialele
produse, sa le aseze in ordine si sa le depoziteze pentru ca n ziua urmatoare sa le afiseze, inainte de inceperea
activitatii, in spatiul de derulare a sesiunilor. De asemenea, la sfarsitul zilei, vor trebui sa faca curat in spatiul
unde s-au derulat activitatile.

Nu uitati! Nicio munca nu e rusinoasa!

INSTRUCTIUNI PENTRU ZIUA 2:

Maine dimineatad, la orele 9.00, vom continua invatarea si jocul. Vom continua grupati asa cum sunteti acum.
TEMA DE CAZA PENTRU ZIUA 2

Maine vom discuta despre: dezvoltare durabila, inovare sociala si egalitate de gen. Va rugam sa observati in
hotelul nostru aspecte referitoare la cei cinci piloni ai dezvoltarii durabile: economic, social, de mediu, aspecte
culturale si de securitate.

ZIUA 2 - SESIUNEA 1, ORELE 9 - 11 DEZVOLTARE DURABILA
COMORILE COMUNIT,KTII NOASTRE
Resurse:

- 6 cartoane A4 (inscriptionate cu urmatoarele : B, O, G, A, T, ), care vor fi plasate in 6 zone relativ
apropiate

- 6 plicuri A5 (jumatatea A4)

- 6 seturi printate, documentul RESURSE DE INVATARE PENTRU CREAREA COMUNITATII NOI PENTRU
VIITOR! care vor fi introduse in cele 6 plicuri, inscriptionate cu COMOARA PENTRU MINTE si ascunse in
zonele marcate.

Timp total de lucru - MINUTE
1. In cdutarea comorilor
Timp de lucru - 15 minute

Instructiuni
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in functie de numarul de grupe format, dac sunt mai putin de 6 grupe, va rugdm, pe cei care aveti grupuri mai
mici de 6 persoane, sa va regrupati, in functie de complementaritatea valorii voastre cu cea a unui grup, care
este mai mic de 6 persoane, astfel incat sa constituiti grupuri de minim 6, maxim 7 persoane, respectiv 4 grupe
de 6 persoane si 2 grupe de 7 persoane.

Grupa voastra se va numi grupa B, urmatoarea - grupa O, urmatoarea grupa - G, urmatoarea grupa - A, urmatoare
grupa - dublu |

Tn grupele constituite, vom ciuta comorile comunit&tii noastre, pe care o denumim ”Noi pentru viitor”.

Tn jurul nostru aveti 6 zone marcate cu literele din cuvantul BOGATII: B-O-G-A-T-Il. Zona in care veti ciuta
fiecare grupa comoara este zona care corespunde literei cu care este denumita grupa voastra.

nainte de a porni in catarea comorilor, comunicati intre voi pentru a va decide strategia pe care o veti folosi,
astfel incat sa fiti eficienti.

Aveti la dispozitie 10 minute pentru a veni aici cu comorile, pe care nu le deschideti, le vom deschide in jocul
urmator.

NU UITATI! Comorile nu se deschid. Le veti pastra inchise pentru activitatea urmatoare. ATENTIE! Grupurile care
deschid comorile vor suporta consecintele nerespectarii regulilor jocului, urmand sa primeasca ”pedeapsa” -
sarcini in plus.

Debriefing

Cum v-ati simtit in acest joc? De ce?

Ce a contat pentru a fi intre primele 3 grupe care au gasit comoara?

Ce a facut ca sa ajungeti mai tarziu decat celelalte 3 prime echipe?
Concluzii: Lucru in echipa - deciderea strategiei, respectarea rolurilor .....
2. Adaugam comori (partea 1)

Timp de lucru - 25 minute

Instructiuni

Aceleasi grupe care au cautat comoara. Grupele care au deschis comoara vor participa la joc, daca nu isi vor
indeplini sarcinile, vor primi ”pedeapsa” la sfarsitul zilei. Daca isi indeplinesc sarcinile, pedeapsa se suspenda.

Nu deschideti comorile decat dupa ce auziti cuvantul START!
Mai intai stabilim ce avem de facut:

Veti deschide comorile si le veti studia cu atentie / veti citi cu atentie documentele gasite in comoara pe care o
aveti. Decideti voi cum! Apoi, sarcinile sunt aceleasi pentru cate doua grupe, dar fiecare grupa va lucra separat.
Aveti urmatoarele sarcini:

Din perspectiva comunitatii noastre, INVATAM UNUL DE LA ALTUL: SA STIM! SA FACEM!
SA FACEM TMPREUNA! SA NE TRANSFORMAM PE NOI INSINE! SA SCHIMBAM SOCIETATEA N BINE!

Grupele B si O: Credinte. Decideti care sunt credintele comunitatii Noi pentru viitor! si scrieti-le pe coala de
flipchart.

Grupele G si A: Norme deontice - Reguli. Decideti care sunt regulile comunitatii Noi pentru viitor! si scrieti-le pe
coala de flipchart.

Grup T si dublu I: Valori. Decideti care sunt valorile comunitatii noastre Noi pentru viitor! si scrieti-le pe coala
de flipchart.

in comoara aveti exemple, le puteti utiliza, dar va trebui s& formulati si voi, fiecare grupa, minim 3 credinte,
respectiv 3 norme, respectiv 3 valori.

Fiecare grupa veti lua o coala de flip-chart si markere colorate! Puteti fi creativi! Puteti reprezenta grafic/ prin
desene / simboluri etc. valorile, normele si credintele.
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Va asteptam aici cu comorile peste 25 minute. Start!
3. Adaugam comori (partea 2)

Resurse: 10 coli de flipchart, 50 markers culori diverse.
Timp de lucru - 15 minute

Instructiuni

Grupele B si O formeaza echipa BO.

Grupele G si A formeaza echipa GA

Grupele T si dublu | formeaza echipa Tl

Luati cu voi coala de flipchart completata anterior.

Grupati-va pe echipe (B+0, G+A, T+ dublu I). Luati fiecare echipa o coala de flipcahart si markere. Sintetizati
ceea ce ati scris pe coala de flipchart in cadrul jocului anterior. Completati foaia de flipchart (pe care ati luat-
0 acum) cu:

= credintele - grupa BO
* reguli - grupa GA
= valori - grupa Tl

Tn 15 minute, va asteptam cu comorile echipelor voastre. SUCCES!
4. Expozitia comorilor comunitatii Noi pentru viitor!

Resurse: 2 cutii blue - tack / guma de lipit, o rola scotch

Timp de lucru - 25 minute

Instructiuni

Folosind bucatele de blue - tack / scotch, fiecare dintre echipe, expuneti cele 3 coli de flipchart produse in
cadrul ultimelor 2 activitati.

Decideti un raportor care va prezenta rezultatele muncii voastre.

Fiecare echipa are 5 minute pentru a prezenta rezultatul muncii in echipa
Debriefing

Cum v-ati simtit in grupurile de lucru?

Dar in echipe?

Ce concluzie putem trage ca urmare a activitatilor derulate pana acum?
ZIUA 2 - SESIUNEA 2, ORELE 11.15 - 13. 15, DEZVOLTARE DURABILA

1. Ce am invdtat si cum folosim ce am invdtat!

Resurse:

- cele 6 plicurile cu comorile pentru minte

- 38 fise observare dezvoltare durabila_ traseu printate
- coli A4,

- 50 pixuri,

- markers colorate

Timp de lucru - 25 minute
Instructiuni

Totdeauna, daca vrem sa reusim, trebuie sa avem un vis, adica un scop.

Wi
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Scopul invatarii de azi este sa intelegem mai multe concept primul este cel de dezvoltare durabila si sa
identificam moduri prin care noi contribuim la crearea contextului care permite realizarea de sine, deci la
dezvoltarea durabila.

Vom lucra pe grupe, 2 persoane din echipa BO, va rog sa treceti in partea stanga, acum alte doua persoane din
echipa GA alaturati-va celor 2 si alte 2 persoane de la echipa TIl, va rugam asezati -va in cerc.

Un alt cerc, 2 persoane grupa BO, 2 persoane grupa GA si 2 persoane grupa TII.

Un alt cerc, la fel, cate 2 din fiecare echipa.

Un alt cerc, la fel, cate 2 din fiecare echipa.

Un alt cerc, la fel, cate 2 din fiecare echipa

Un cerc din persoanele ramase, 2 dintre voi puteti sa sustineti o alta grupa, pentru a fi echilibru numeric.
Acum decideti, din cadrul grupului vostru:

* un raportor - persoana care va raporta ceea ce ati produs in grupele de lucru;

= un timer - persoana care va urmari incadrarea in timp si va atentiona grupul ca trebuie sa
finalizeze, cu 5 minute nainte de expirarea timpului;

=  persoana resursa - unul dintre colegii care au telefon si internet;

* un observator - persoana care pe parcursul derularii activitati va observa si isi va nota cum
decurge activitatea, cati se implica, cate persoane contribuie cel mai mult la realizarea
sarcinii etc.

Rolurile de mai sus sunt suplimentare sarcinii de lucru, toti veti contribui la realizarea acesteia.
Ce aveti de facut?

a. Reamintiti-va fisa pe care ati primit-o ieri la plecarea spre Paltinsi si decideti cu propriile voastre cuvinte, la
ce se refera dezvoltarea durabila.

b. Reamintiti-va aspectele observate ieri pe traseul spre Paltinis, privind obiectivele STRATEGIEI NATIONALE
PENTRU DEZVOLTARE DURABILA 2030 Strategia-nationald-pentru-dezvoltarea-durabild-a-Romaniei-2030.pdf
(gov.ro).

c. Prezentati fiecare dintre voi ceea ce ati observat pentru fiecare din obiectivele strategiei.

Va reamintim obiectivele strategiei:
OBIECTIVUL 1: FARA SARACIE. Eradicarea sariciei in toate formele sale si in orice context.

OBIECTIVUL 2: FOAMETE ZERO. Eradicarea foamei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei si
promovarea unei agriculturi sustenabile.

OBIECTIVUL 3: SANATATE SI BUNASTARE. Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor, la
orice varsta.

OBIECTIVUL 4: EDUCATIE DE CALITATE. Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de
invatare de-a lungul vietii pentru toti.

OBIECTIVUL 5: EGALITATE DE GEN. Realizarea egalitatii de gen si intarirea rolului femeilor si al fetelor in
societate.

OBIECTIVUL 6: APA CURATA SI SANITATIE. Asigurarea disponibilitatii si gestionarii durabile a apei si sanatatii
pentru toti.

OBIECTIVUL 7: ENERGIE CURATA S| LA PRETURI ACCESIBILE. Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi
accesibile, intr-un mod sigur, durabil si modern.

OBIECTIVUL 8: MUNCA DECENTA SI CRESTERE ECONOMICA. Promovarea unei cresteri economice sustinute,
deschisa tuturor si durabila, a ocuparii depline si productive a fortei de munca si asigurarea de locuri de munca
decente pentru toti.

OBIECTIVUL 9: INDUSTRIE, INOVATIE SI INFRASTRUCTURA. Construirea unor infrastructuri reziliente, promovarea
industrializarii durabile si incurajarea inovatiei.

18y
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OBIECTIVUL 10: INEGALITATI REDUSE. Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari.

OBIECTIVUL 11: ORASE S| COMUNITATI DURABILE. Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie
deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile.

OBIECTIVUL 12: CONSUM SI PRODUCTIE RESPONSABILE. Asigurarea unor modele de consum si productie durabile.

OBIECTIVUL 13: ACTIUNE iIN DOMENIUL SCHIMBARILOR CLIMATICE. Luarea unor masuri urgente de combatere a
schimbarilor climatice si a impactului lor.

OBIECTIVUL 14: VIATA ACVATICA. Conservarea si utilizarea durabild a oceanelor, marilor si a resurselor marine
pentru o dezvoltare durabila.

OBECTIVUL 15: VIATA TERESTRA. Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor
terestre, gestionarea durabila a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului si
stoparea pierderilor de biodiversitate.

OBIECTIVUL 16: PACE, JUSTITIE SI INSTITUTII EFICIENTE. Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o
dezvoltare durabild, a accesului la justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si incluzive
la toate nivelurile.

OBIECTIVUL 17: PARTENERIATE PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR. Consolidarea mijloacelor de implementare
si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila

d. Ganditi-va cum ati putea voi contribui la conditii favorabile pentru noi toti si viitor. Puteti da exemple de
actiuni civice pe care le stiti, actiuni de voluntariat, actiuni ale organizatiilor non-guvernamentale etc.

Daca ati epuizat propriile idei, puteti profita de persoana resursa pentru a identifica, pe internet, exemple de
actiuni pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila.

Raportorul va nota ideile prezentate de voi si le va expune in cadrul activitatii urmatoare.
2. Raportare - Ce am invdtat si cum folosim ce am invdtat, invdtand de la egal la egal
Timp de lucru - 30 minute

Instructiuni

Fiecare raportor va prezenta, pe scurt, ideile principale reiesite din discutiile purtate.
Observatorii, vor prezenta pe scurt, ceea ce au observat pe parcursul atelierului.
Debriefing

De ce e important sa contribuim fiecare la dezvoltarea durabila?

3. Comunitatea ”Noi pentru viitor” contribuie la dezvoltare durabila!

Timp de lucru - 30 minute

Instructiuni

a. Prezentati si discutati despre aspectele observate, in hotel si jurul acestuia, privind cei 5 piloni ai dezvoltarii
durabile economic, social, de mediu, aspecte culturale si de securitate.

b. Daca ati fi proprietarii hotelului, ce ati face pentru a contribui la durabilitate (dezvoltare durabila) ?

c. Decideti ce recomandari ati face directorului hotelului.

Debriefing

Ce am invatat?

Idei avute pe care nu le-ati exprimat si doriti sa o faceti.

Ziua 2 - SESIUNEA 3, ORELE 15.30 - 17.30, INOVARE SOCIALA
1. Stim, daca nu, descoperim!

Resurse:
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- 4 cartoane A4 pe care se va scrie CONCEPT, STIU!, CRED CA STIU!, si respectiv VREAU SA STIU!, cele
4 cartoane se vor plasa in mijlocul cercului/ovalului pe care il vor forma elevii, in ordinea enuntata
anterior.

- 3 cartoane pe care se vor scrie, pe fiecare, conceptele INOVARE SOCIALA, ECONOMIE SOCIALA, respectiv
ANTREPRENORIAT SOCIAL. Acestea se vor plasa in cadrul cercului, ca un evantai, cu fata in jos, astfel
incat elevii sa nu vada ce este scris pe ele.

- 9 coli albe A4, plasate teanc, in apropierea evantaiului.

- 6 set-uri de post -it - uri, 2 verzi, 2 galbene, 2 rosii. Acestea se vor imparti, fiecare, in mini -seturi si se
vor plasa in apropierea elevilor.

Timp de lucru: 20 minute
Instructiuni
Va rugam formati un cerc, pastrand distanta intre voi, vom juca jocul Stiu, cred cd stiu, vreau sd stiu!

De retinut! Nimeni nu e atotstiutor. invitarea nu se produce imediat! Important este si vrem s& stim cat mai
mult! Sa recunoastem ceea ce nu stim si sa facem tot posibilul sa aflam raspunsul la ceea ce nu stim.

Avem nevoie de 1 voluntar care sa extraga o coala din cele din cele 3 care formeaza evantaiul. Cine doreste?
Multumim voluntarului si il rugam sa extraga 2 coli albe din teanc si, apoi, o singura coala din evantai.

Te rugam sa ne spui ce concept ai extras. Multumim, te rugam sa il plasezi sub coloana Concepte, iar celelalte 2
coli albe, langa, sub celelalte 2 coloane. Multumim, te reintorci la locul tau din cerc.

Si acum atentie! Fiecare din voi trebuie sa participati la joc. Pastrati distanta! Nu conteaza timpul in care plasati
post -it - urile. Asteptati colegul, colega din fata voastra sa lipeasca postit-ul sau.

Cine stie ce Inseamna acest concept va lua un postit verde si il va plasa pe coala din dreptul conceptului, respectiv
in coloana STIU!

Cine crede ca stie, dar nu este sigur, va lua un post -it galben si il va plasa in coloana CRED CA STIU!

Cine vrea sa afle definitia conceptului, va lua un post it rosu si il va plasa pe aceiasi linie cu conceptul, in coloana
VREAU SA STIU!

Ti rugdm pe cei care au considerat c& stiu s& incerce s& ne spund/explice ce inseamna conceptul, iar pe cei care
cred ca stiu sa completeze cu ceea ce stiu.

(Daca nimeni nu stie si nimeni nu crede ca stie, li se va spune ca inovarea nu inseamna inventie, inseamna
trecerea de la o stare la o stare mai buna si ca ei vor fi cei care vor descoperi ce inseamna aceste concepte,
mentionand-se la momentul oportun definisia pe scurt:

INOVARE SOCIALA - Definim inovatiile sociale ca noi aborddri pentru a rdaspunde nevoilor sociale, practic idei noi
care functioneazd

ANTREPRENORIAT SOCIAL - se referd la acele afaceri care nu au ca scop profitul.

ECONOMIE SOCIALA - activitdti organizate independent de sectorul public, al cdror scop este sd serveascd
interesul general, interesele unei colectivitdti si/sau interesele personale nepatrimoniale.)

Mai avem nevoie de un voluntar. Multumim, te rugam sa iei 2 colii albe si o coala din evantai. Spune-ne ce
concept ai extras si plaseaza-l sub conceptul extras anterior, iar colile sub celelalte coli. Multumim, te reintorci
la locul tau din cerc.

Vom face acelasi lucru, luam un post-it verde daca stim, galben daca consideram ca stim si unul rosu daca
consideram ca vrem sa stim si le plasam in coloanele corespunzatoare.

Ti rugdm pe cei care au considerat ci stiu si incerce sa ne spuna ce inseamna conceptul, iar pe cei care cred c&
stiu sa completeze cu ceea ce stiu.

Ultima oportunitate de a ajuta. Cine vrea sa fie voluntar? Multumim.

Te rugam sa iei ultimul concept si 2 coli albe, plaseaza conceptul sub cel anterior, iar colile in continuarea
acestuia. Multumim, te reintorci la locul tau din cerc.
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Aceiasi sarcina, luati un post-it, stiu - verde, galben - cred ca stiu, rosu - vreau sa stiu si plasati-le
corespunzator.

Ti rugdm pe cei care au optat pentru stiu sa incerce si ne explice ce inseamna conceptul, iar pe cei care cred ci
stiu pot completa informatiile.

Debriefing

Cum v-ati simtit in aceasta activitate? De ce?

Cat de greu este sa recunosti ceva ce nu sti?

Ce ati invatat? (Toate cele 3 concepte se imbina, au caracteristici comune)

2. Tnvatam impreund, documentandu-ne!

Resurse: 6 fise resurse invatare peer - training_ inovare sociala printate, introduse in 6 plicuri A4.
Timp de lucru: 30 minute

Instructiuni

Grupare 6 grupe, 4 formate din cate 6 elevi/eleve si 2 formate din 7 elevi/eleve. Va rugam sa va grupati, aveti
2 minute. Nu uitati: Pastrati distanta!

lata ce aveti de facut:
Fiecare grup desemneaza, in urmatoarele 2 minute:

- persoana resurse, persoana care are telefon si internet si, astfel, poate contribui la gasirea informatiilor de
care grupul are nevoie pentru indeplinirea sarcinilor si care va contribui ca si ceilalti din grup la realizarea
sarcinilor.

- observatorul care pe langa contributia la realizarea sarcinilor, va observa cum se desfasoara activitatea in grup
si va raporta in timpul sesiunii de debriefing.

- timer-ul, persoana care va urmari respectarea timpului de lucru si va contribui, in egala masura, si la realizarea
sarcinilor de lucru.

Persoanele resursa din fiecare grup, va rugam ridicati, fiecare cate un plic cu resurse de documentare si reveniti
la grupul vostru.

lata ce aveti de facut:

Persoana resursa raspunde de pastrarea documentelor, va scoate din plic doar coala de hartie pe care se gaseste
povestea, restul documentelor le va pastra in plic. Restul documentelor le va prezenta in activitatea urmatoare.

Cititi Povestea adevdratd din materialele de documentare.

Dezbateti aspectele din poveste, din perspectiva definitiilor celor 3 concepte.

3. Tnvatam unii de la altii si proiectam viitorul!

Timp de lucru - 50 minute

Instructiuni:

a) Documentare

Persoana resursa va scoate din plic restul documentelor. Trebuie sa le studiati cu atentie, decideti voi cum.
Apoi, prezentati exemple de inovare sociala pe care le cunoasteti, de care ati auzit.

b) Proiectam viitorul
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Pornind de la ceea ce ati discutat astazi despre inovare sociala, economie sociala, antreprenoriat social,
identificati un aspect din comunitate asupra caruia grupul vostru doreste sa intervina pentru a raspunde unei
nevoi sociale.

Identificati nevoia sociala si decideti ce veti face pentru a raspunde acesteia.

Desemnati un raportor care va sintetiza ideea voastra de inovare sociala si o va prezenta intregii echipe.
Debriefing

Ce ne-am reamintit astazi?

Ce am descoperit astazi?

Ceva de care v-ati dat seama astazi.

Povestea adevarata despre inovare sociala

In 2007, o mama tanara, de profesie psiholog, in perioada concediului de cresterea copilului isi da seama ca
reintegrarea pe piata muncii nu va fi deloc usoara (iata problema sociala care trebuie solutionata!). Din
comentariile si discutiile de pe forumurile pentru mamici intelege, ca exista o serie de probleme cu care mamicile
se confrunta zi de zi (o tema des dezbatuta fiind, de exemplu, somnul la copii), si la care nu sunt oferite solutii
eficiente corespunzatoare. Tn acest context lanseaza primul ei blog dedicat mamicilor, si pe care ofera raspunsuri
la intrebari arzatoare in domeniul psihologiei copiilor, intre timp construind propria afacere on-line: mini cursuri,
pachete de training in domeniul cresterii copiilor, bestseller in domeniul psihologiei mamicilor. Ideea se
dovedeste un succes, si ea se trezeste cu un model antreprenorial functional. intre timp se evidentiaza din ce in
ce mai mult si faptul ca reintegrarea pe piata muncii a mamicilor este o problema generala, cu care se confrunta
multe femei, mai mult, ideea lansarii unei afaceri proprii, care poate fi dezvoltata de acasa, chiar si in timpul
concediului de crestere a copilului, pare o alternativa din ce in ce mai atractiva pentru mamici. Asa se naste cea
de-a doua afacere, dedicata in special mamicilor, avand ca scop sprijinirea acestora in lansarea propriei lor
afacere on-line. Si aceasta idee se dovedeste de succes, pentru ca training-urile oferite de ea au la baza
cunostinte practice izvorate din modelul antreprenorial dezvoltat, implementat si permanent imbunatatit de ea.
n cadrul acestei initiative peste 2600 de persoane lanseaza propria afacere on-line. Povestea nu am inventat-o
noi, doamna exista, si anul trecut a obtinut Marele Premiu European Enterprise Promotion Awards.

Inovare sociala Exemple Video:

https://www.youtube.com/watch?v=6TZ-NUeGRAU Ministerul muncii

https://www.youtube.com/watch?v=VLAMMFgxKEg

https: //www.youtube.com/watch?v=EQEM51aWVTw povestea mea

https://www.youtube.com/watch?v=McozK5XBPbo Inovatrium

https: //www.youtube.com/watch?v=wPMI_srUaBU Egalitate gen. Emisii carbon

https://www.youtube.com/watch?v=6ESvr_07uzA Forever

https: //www.youtube.com/watch?v=gYgqyHNXVpA Antreprenor social

ZIUA 3 - SESIUNEA 1, ORELE 9.30 - 11.00, ECHITATE SI NON - DICRIMINARE
1. Cafeaua de dimineata!

Timp de lucru: 15 minute

Resurse:

5 plicuri A4 care contin, fiecare cate o fisa Comunicare:

e  Plicul 1: Comunicarea asertiva

Plicul 2: Comunicarea pasiva

e  Plicul 3: Comunicarea agresiva

Plicul 4: Comunicarea pasiv - agresiva
e  Plicul 5: Comunicarea manipulatorie

5 plicuri A4 care contin fiecare Fisa de lucru Resurse invatare peer -training_echitate
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Instructiuni

Formati un cerc in jurul plicurilor, cu pastrarea distantarii. Cine doreste sa fie voluntar? Multumim. Te rugam sa
faci un pas inainte, spre interiorul cercului. Multumim. Fiecare al doilea, din partea dreapta a cercului il rugam
sa faca un pas inainte, astfel incat sa formam doua cercuri. Pozitionati- va unul in spatele altuia. Multumim. Cei
din cercul interior, va rugam sa va intoarceti cu fata la colegul/colega din spatele vostru. Astfel incat veti forma
un cerc de perechi care stau fata in fata.

Timp de un minut, va rugam rememorati cu totii activitatea noastra de ieri.

Fiecare din elevii din cercul interior transmite partenerului din cercul exterior un mesaj scurt, un cuvant sau o
foarte scurta propozitie, despre ceea ce a invatat ieri. Apoi, cei din cercul exterior transmiteti partenerului un
cuvant sau o scurta propozitie despre ceea ce ati invatat ieri. START!

in cadrul echipei, timp de 5 minute, prezentati ceea ce ati discutat in perechi si observati reactiile
interlocutorului.

2. Pro echitate!
Timp de lucru: 25 minute
Instructiuni

De la aceasta pereche spre dreapta, cate 4 perechi formati o echipa de 8, ultima echipa va fi formata din 3
perechi. Avem 6 perechi (4 perechi a cate 8 elevi si 1 pereche 6 elevi)

Va rugam desemnati un coleg care va ridica cate 1 plic din fiecare evantai. n unul din plicuri aveti descrise
caracteristicile unui mod de comunicare, in celalalt plic aveti material de documentare pentru echitate.

Parcurgeti rapid informatiile despre echitate - non-discriminare - egalitate de gen, reflectati la aspecte privind
echitatea, non-discriminarea, egalitatea de gen pe care le-ati intalnit. Aveti informatii despre echitate, non -
discriminare, egalitate de gen in plic.

Exemplificati din experientele de invatare parcurse in activitatea de practica la agentii economici, comunitate,
experiente din comunitatea voastra privind echitatea, non - discriminarea, egalitatea de gen.

Apoi, deschideti celalalt plic si parcurgeti rapid descrierea modului de comunicare pe care v-a trebui sa-l
exemplificati in plen. Simularea va dura 4 minute

Realizati o simulare a uneia din experientele prezentate de voi, sau a unei secvente din experienta respectiva.
Va sfatuim sa va focalizati pe rezolvarea aspectului exemplificat.

Ne revedem aici peste 25 minute. Succes!

3. Observam, comunicam, actionam

Timp de lucru - 20 minute

Rugam grupul care a avut comunicarea asertiva sa ne prezinte simularea pregatita.

Rugam grupul care a avut comunicarea pasiva sa ne prezinte ce au pregatit. Nu uitati aveti la dispozitie 4 minute.

Rugam grupul care a avut comunicarea pasiv - agresiva sa ne prezinte ce au pregatit. Nu uitati aveti la dispozitie
4 minute.

Rugam grupul care a avut comunicarea agresiva sa ne prezinte ce au pregatit. Nu uitati aveti la dispozitie 4
minute.

Rugam grupul care a avut comunicarea manipulatori sa ne prezinte ce au pregatit. Nu uitati aveti la dispozitie 4
minute.

Debriefing
Cum v-ati simtit in cadrul acestei activitati. De ce?

Care este modul de comunicare cel mai eficient? De ce?

THA HERAES BUCURIETT

84



* X x
* *
* *

* *
* 4k

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Ce credeti ca putem face pentru a crea o societate echitabila? Putem contribui fiecare din noi? Cum?
ANEXA 2

FISA OBSERVARE - DEZVOLTARE DURABILA

Elaborata de:

Megdonia Paunescu

Expert dezvoltare sisteme de invatare

Valerica Dobre

Expert dezvoltare sisteme de invatare

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului
Romaniei.

MIE iMI PASA! NOUA NE PASA! SUNTEM RESPONSABILI! VREM SA CONTRIBUIM! Gandim si actiondm!

Pentru ca ne pasa si vrem sa contribuim, pe traseul de la scoala noastra la Paltinisi, vom observa si retine TOT
ceea ce vedem in jurul nostru, pentru a exemplifica aspectele observate din perspectiva urmatoarelor obiective
si a ne gandi cum am putea contribui.

Nu e nevoie sa va notati aspectele observate! Important este sa le retineti! Veti discuta despre ele in activitatile
noastre din urmatoarele zile!. Daca chiar doriti sa notati, nimeni nu va opreste!

INVATAM IMPREUNA! CONTRIBUIM IMPREUNA la conditii favorabile pentru noi si viitor! DRUM BUN!

OBIECTIVE ASPECTE OBSERVATE

POZITIVE NEGATIVE

FARA SARACIE

FOAMETE ZERO

SANATATE SI BUNASTARE

EDUCATIE DE CALITATE

EGALITATE DE GEN

APA CURATA SI SANITATIE

ENERGIE CURATA SI LA PRETURI

ACCESIBILE
MUNCA DECENTA SI CRESTERE
ECONOMICA

INDUSTRIE, INOVATIE Sl
INFRASTRUCTURA

INEGALITATI REDUSE
ORASE S| COMUNITATI DURABILE
CONSUM SI PRODUCTIE RESPONSABILE
ACTIUNE IN DOMENIUL SCHIMBARILOR
CLIMATICE
VIATA ACVATICA
VIATA TERESTRA
PACE, JUSTITIE SI  INSTITUTII
EFICIENTE
Desigur pentru unele obiective veti observa foarte multe aspecte! Pentru altele, nu veti putea observa direct
aspectele, dar le veti putea deduce! SUCCES!

STRATEGIA NATIONALA PENTRU DEZVOLTARE DURABILA 2030 Strategia-nationald-pentru-dezvoltarea-durabil3-a-
Romaniei-2030.pdf (gov.ro).

"Dezvoltarea durabila reprezinta, in contextul romanesc, dorinta realizarii unui echilibru, o sinteza intre
aspiratiile cetateanului nascut liber, societatea de care depinde si prin care se defineste si contextul care
permite realizarea de sine. Acest echilibru porneste de la om, actor central care cauta un echilibru individual si
conditii favorabile pentru a se realiza. Conditiile favorabile sunt influentate de societatea care trebuie sa il
sustina si sa il motiveze si de mediul prin care se regaseste si isi poate gasi echilibrul. Rolul statului in contextul
in contextul dezvoltarii durabile este sa il ajute la realizarea acestui echilibru, nu doar pentru cetatenii de acum,
dar si pentru generatiile viitoare.”

OBIECTIVUL 1: FARA SARACIE. Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context.

OBIECTIVUL 2: FOAMETE ZERO. Eradicarea foamei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei si
promovarea unei agriculturi sustenabile.

OBIECTIVUL 3: SANATATE $I BUNASTARE. Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor, la
orice varsta.

OBIECTIVUL 4: EDUCATIE DE CALITATE. Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de
invatare de-a lungul vietii pentru toti.
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OBIECTIVUL 5: EGALITATE DE GEN. Realizarea egalitatii de gen si intarirea rolului femeilor si al fetelor in
societate.

OBIECTIVUL 6: APA CURATA SI SANITATIE. Asigurarea disponibilitatii si gestionarii durabile a apei si sanatatii
pentru toti. .

OBIECTIVUL 7: ENERGIE CURATA SI LA PRETURI ACCESIBILE. Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi
accesibile, intr-un mod sigur, durabil si modern. .

OBIECTIVUL 8: MUNCA DECENTA SI CRESTERE ECONOMICA. Promovarea unei cresteri economice sustinute,
deschisa tuturor si durabila, a ocuparii depline si productive a fortei de munca si asigurarea de locuri de munca
decente pentru toti. .

OBIECTIVUL 9: INDUSTRIE, INOVATIE SI INFRASTRUCTURA. Construirea unor infrastructuri reziliente, promovarea
industrializarii durabile si incurajarea inovatiei.

OBIECTIVUL 10: INEGALITATI REDUSE. Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari.

OBIECTIVUL 11: ORASE SI COMUNITATI DURABILE. Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie
deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile.

OBIECTIVUL 12: CONSUM S| PRODUCTIE RESPONSABILE. Asigurarea unor modele de consum si productie durabile.
OBIECTIVUL 13: ACTIUNE IN DOMENIUL SCHIMBARILOR CLIMATICE. Luarea unor masuri urgente de combatere a
schimbarilor climatice si a impactului lor.

OBIECTIVUL 14: VIATA ACVATICA. Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a resurselor marine
pentru o dezvoltare durabila. .

OBECTIVUL 15: VIATA TERESTRA. Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor
terestre, gestionarea durabila a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului si
stoparea pierderilor de biodiversitate.

OBIECTIVUL 16: PACE, JUSTITIE SI INSTITUTII EFICIENTE. Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o
dezvoltare durabila, a accesului la justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si incluzive
la toate nivelurile.

OBIECTIVUL 17: PARTENERIATE PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR. Consolidarea mijloacelor de implementare
si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila

ANEXA 3

PROGRAM PEER -TRAINING

RESURSE DE INVATARE

PENTRU CREAREA COMUNITATII

NOI PENTRU VIITOR!

Elaborat de:

Megdonia Paunescu

Expert dezvoltare sisteme de invatare

Valerica Dobre

Expert dezvoltare sisteme de invatare

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului
Romaniei.

PERSPECTIVA COMUNITATII NOASTRE
COMUNITATEA

NOI PENTRU VIITOR!

TNVATAM UNUL DE LA ALTUL:

SA STIM!

SA FACEM!

SA FACEM TMPREUNA!

SA NE TRANSFORMAM PE NOI INSINE!
SA SCHIMBAM SOCIETATEA N BINE!

THA HERAES BUCURIETT
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> |POTEZE S| CONVINGERI CARE SUNT
CONSIDERATE ADEVARATE, DE CATRE O
PERSOANA SAU UN GRUP, CU PRIVIRE LA
CONCEPTE, EVENIMENTE, OAMENI S|
LUCRURI
(BUSINESS DICTIONARY)

> SENTIMENTUL CA CEVA ESTE
ADEVARAT SAU EXISTA CU SIGURANTA
(DICTIONARUL LONGMAN)

DE EXEMPLU:

”EU CRED/STIU/POT AJUTA PE CEI DIN JUR. AM CERTITUDINEA
CA STIU CINE SUNT, CE VREAU SI CE POT FACE”.

VERSUS
“NU CRED CA SUNT IN STARE DE NIMIC BUN IN VIATA”,

“NU POT FACE NIMIC. N-AM BANI. SUNT SINGUR. SUNT
NEFERICIT”.
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ORIENTARE INFORMALA DESPRE CEEA CE
ESTE CONSIDERAT UN COMPORTAMENT
SOCIAL NORMAL (CEEA CE ESTE CORECT
SAU INCORECT) INTR-UN ANUMIT GRUP
SAU ORGANIZATIE.

NORMELE STAU LA BAZA ASTEPTARILOR
COLECTIVE PE CARE MEMBRII UNEI
COMUNITATI LE AU UNUL DE LA CELALALT
SI JOACA UN ROL CHEIE TN ORGANIZATIE SI
COMUNITATE, SOCIAL, EXERCITAND O
PRESIUNE ASUPRA INDIVIDULUI PENTRU A
SE CONFORMA.

PE SCURT, ,MODUL IN CARE FACEM
LUCRURILE PE AICI” (DICTIONAR DE
AFACERI).
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>  DECLARATII CARE REGLEMENTEAZA
COMPORTAMENTUL ENTITATILOR: CEEA CE
LI SE PERMITE - DIRECT SAU INDIRECT, CE
SUNT OBLIGATI SA FACA ETC.;

>  SET DE REGULI PENTRU
COMPORTAMENTUL UMAN iN

ORGANIZATIE.

DE EXEMPLU:

SUNTEM POLITICOSI.

DUCEM LA INDEPLINIRE SARCINILE TRASATE SI NE IMPLICAM CAT MAI EFICIENT IN
ACTIUNILE ORGANIZATE.

RESPECTAM MUNCA CELOR DIN JUR.

ANALIZAM, REFLECTAM, DECI GANDIM, APOI NE EXPRIMAM OPINIA.

CRITICAM IDEEA, NU PERSOANA

SUNTEM SINCERI, CORECTI, CINSTITI, NE STRADUIM PRIN INTREAGA NOASTRA
TINUTA S| COMPORTARE SA NE MANIFESTAM AFECTIUNEA FATA DE CEI DIN JUR.
RESPECTAM, DACA VREM SA FIM RESPECTATI.

CEREM SFATUL, NE CONSULTAM, DEZBATEM ARGUMENTAT S| DECIDEM
IMPREUNA

TINEM SEAMA DE PAREREA CELOR DIN JUR INCERCAND SA FIM OBIECTIVI.

NE ASUMAM GRESELILE, NE CEREM SCUZE CAND GRESIM SI Tl IERTAM PE CEI CARE
GRESESC FATA DE NOI.
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> SE REFERA LA CONCEPTE DE ,VIATA
DREAPTA”.
> JUDECATI BAZATE PE O NOTIUNE A

CEEA CE ESTE BINE SI A CEEA CE ESTE
RAU:

(VISUL - PROIECTIA VIITORULUI —
VIZIUNEA)

PLATON: VALORILE ABSOLUTE -
ADEVARUL, BINELE, FRUMOSUL,
DREPTATEA, LIBERTATEA.

EDUCATIA E PRIN DEFINITIE O VALOARE,
VALOARE UMANA SUPREMA, DATORITA
EDUCATIEI OMUL DEVINE OM (l. KANT).
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> FEL DE A FI, DE A SE COMPORTA (DEX)
> ATITUDINEA REPREZINTA O POZITIONARE MENTALA FATA DE
UN MOD DE GANDIRE SAU TRAIRE

DR. DANIELA GHEOGOIU- ATITUDINEA:

> ESTE “ASUL” ADEVARATELOR NOASTRE EU-RI.

> RADACINILE EI SE AFLA IN INTERIOR, DAR FRUCTELE SE VAD
PE EXTERIOR.

> ESTE CEL MAI BUN PRIETEN AL NOSTRU SI CEL MAI APRIG
DUSMAN.

> ESTE MULT MAI CINSTITA SI MAI DEMNA DE INCREDERE
DECAT PROPRIILE NOASTRE CUVINTE.

> ESTE O PRIVIRE DE ANSAMBLU BAZATA PE EXPERIENTE DIN
TRECUT.

> EA POATE SA ATRAGA OAMENII DE PARTEA NOASTRA SAU
SA-1 RESPINGA.

> TREBUIE SA FIE ADESEA EXPRIMATA PENTRU A PUTEA FI CU
ADEVARAT MULTUMITA.

> ESTE BIBLIOTECARUL TRECUTULUI NOSTRU.

> ESTE PURTATORUL DE CUVANT AL PREZENTULUI NOSTRU.

> ESTE PROFETUL VIITORULUI NOSTRU.

VALORI
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PUTERE - dorinta de a-i
influenta pe altii

INDEPENDENTA -
dorinta de a te bizui pe
propriile puteri

CURIOZITATE - dorinta
de cunoastere

IDEALISM- dorinta de
dreptate sociala

STATUT- dorinta de a
avea statut social

CONTACT SOCIAL -
dorinta de companie, de
a cunoaste oameni

CURIOZITATE - dorinta
de cunoastere

ADEVAR - oglindire
fidela a realitatii, ceea
ce corespunde realitatii
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Atitudinea pozitiva —
aduce putere, energie,
motivare, initiativa,
creativitate. Presupune sa
ai incredere in tine, sa fii
determinat sa iti urmeazi
idealul, sa muncesti
pentru asta. “Sinceritatea
este chipul sufletului”

Atitudinea neutra -
asteptare, indecizie,
blazare; “te multumesti
cucetisedainlocsa
obtii cat meriti”

Atitudinea negativa —
aduce renuntare, teama,
furie, indoiala, frustrare;
“daca nu ai incredere in
tine, esti invins de doua
ori in cursa vietii”
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PROGRAM PEER -TRAINING
RESURSE DE INVATARE
- COMUNICARE -

Elaborat de:

Megdonia Paunescu

Expert dezvoltare sisteme de invatare
Valerica Dobre

Expert dezvoltare sisteme de invatare

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului
Romaniei.

COMUNICAREA

REGULI ESENTIALE PENTRU O COMUNICARE CORECTA:

1. transmiterea mesajului clar si concis;

2. ascultarea activa si intelegerea mesajului pe care celalalt il transmite.
COMUNICAREA ASERTIVA

ASERTIVITATEA este o combinatie de fermitate si bun simt. Cea mai eficienta metoda de a rezolva / solutiona o
problema.

ASERTIVITATEA, conform LINKgroup, Centre for Career Development, este:

Abilitate de a exprima emotiile, convingerile fara a ataca, brusca, afecta pe celalalt
Capacitatea individului de a spune “nu”

Respecti persoana / persoanele cu care comunici

Modul potrivit de a te comporta in functie de situatie

+
=
+*
+
A FI ASERTIV - a arata respect de sine si pentru interlocutor
COMUNICAREA ASERTIVA - un mod de a comunica mesajul fara a leza persoana / persoanele cu care comunici
Elemente cheie ale comunicarii asertive:

+ Incredere - crezi in capacitatea ta de a gestiona o situatie.
4+ Claritatea - mesajul pe care il ai este clar si usor de inteles
+ Autocontrol - transmiterea mesajului in mod calm si controlat

Caracteristici: voce relaxata, dar ferma in acelasi timp; vorbire fluenta; fraze clare si logic construite; contact
vizual direct si non-intruziv; postura corporala relaxata; exprimarea zambetului sincer; gesturilor deschise;
asculta, nu intrerupe interlocutorul.

COMUNICAREA
REGULI ESENTIALE PENTRU O COMUNICARE CORECTA:

+ transmiterea mesajului clar si concis;
+ ascultarea activa si intelegerea mesajului pe care celalalt il transmite.

COMUNICAREA PASIVA

Evitarea exprimarii propriilor opinii, a sentimentelor, gandurilor sau exprimarea acestora intr-o maniera
apologetica (iti ceri scuze, multumesti tot timpul, pari supus si jenat de ceea ce spui, arati ca nu esti sigur pe
tine, nu esti sigur de ceea ce spui ).

95

AACRCARTLA HEESES BUOUBIET]



* X x
* *
* *
* *

* 4 X

UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Este un mod de comunicare prin care incerci tot timpul sa nu-i deranjezi pe ceilalti si sa le faci pe plac, sa eviti
situatiile conflictuale.

Caracteristici:

Persoanele vorbesc incet, par ca isi cer scuze, postura este rigida, de obicei capul si umerii tind sa fie plecati,
contactul vizual cu interlocutorul aproape nu exista, privirea este ezitanta, nesiguranta, nu sustin ceea ce cred,
isi pastreaza opiniile pentru sine, accepta aproape orice spune sau propune interlocutorul, sunt indecisi, sunt
amabili

COMUNICAREA

REGULI ESENTIALE PENTRU O COMUNICARE CORECTA:
+ transmiterea mesajului clar si concis;

+ ascultarea activa si intelegerea mesajului pe care cellalt il transmite.
COMUNICAREA AGRESIVA

- presupune utilizarea constrangerii si a intimidarii, comunicarea pe un ton autoritar si ostil. Nu tine cont de
sentimentele si drepturile celorlalti, pune pe primul loc satisfacerea propriilor drepturi, drepturile celorlalti fiind
negate.

Stilul agresiv are la baza credinte de tipul ,,Eu am dreptate, eu stiu, iar nu au dreptate, nu stiu”, ,,Am dreptul
de a face ce vreau” sau ,,Vina nu e din cauza mea, altii sunt de vina”, ”Daca sunt agresiv inving”

Caracteristici:

privire fixa, intensd; gesturi care indica amenintare, nervozitate, nerabdare, preocupare pentru propria
persoana; tonul voci este ridicat, arogant; incearca permanent sa domine ( prin voce, miscari, pozitionare etc.);
nu asculta, intrerupe interlocutorul.

COMUNICAREA
REGULI ESENTIALE PENTRU O COMUNICARE CORECTA:

+ transmiterea mesajului clar si concis;
+ ascultarea activa si intelegerea mesajului pe care celalalt il transmite.

COMUNICAREA PASIV - AGRESIVA

Persoanele care prefera acest tip de comunicare nu urmaresc in mod deschis, direct atingerea obiectivelor, ci
facand uz de mijloace ascunse; spioneaza, santajeaza, imprastie zvonuri false, dezvaluie anumite secrete
ascunse, paraste, incurajeaza atacuri ale persoanelor din afara grupului.

Caracteristici: evita confruntarea dar murmura de unul singur, expresia fetei nu corespunde propriilor sentimente
( de exemplu zdmbesc cand, de fapt, sunt furiosi), utilizeaza sarcasmul; in discutie par cooperanti, de fapt nu
au de gand sa coopereze, utilizeaza sabotajul/santajul de maniera subtila pentru a obtine ceea ce doresc.

Comunicarea pasiv-agresivd imprumuta tehnici atat de la comunicarea non-asertiva, cat si de la cea agresiva.

COMUNICAREA

REGULI ESENTIALE PENTRU O COMUNICARE CORECTA:
+ transmiterea mesajului clar si concis;
+ ascultarea activ3 si intelegerea mesajului pe care celdlalt il transmite.

COMUNICAREA MANIPULATORIE

Manipulatorii: pozeaza in victime, si fac totul pentru a-i determina pe cei din jur sa se simta vinovati sau cumva
impresionati, sa simta compasiune fata de ei pentru a obtine ceea ce doresc. Asteapta momentul potrivit, uneori
din umbra pentru a manipula pe ceilalti, a-i determina sa aiba comportamentul pe care ei il doresc. Cauta intentii
ascunse in spatele oricaror afirmatii ale celorlalti. Joaca roluri diverse fie asa zis prieten, fie persoana care vrea
s& ajute. Ti place si stea langd persoane puternice sau cu influentd. Se tem de judecata celorlalti si de
marginalizare.

ASCHLATLA HERAES BUCURIETE
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Povestea adevarata despre inovare sociala

In 2007, o mama tanara, de profesie psiholog, in perioada concediului de crestere a copilului isi da seama ca
reintegrarea pe piata muncii nu va fi deloc usoara (iata problema sociald care trebuie solutionata!). Din
comentariile si discutiile de pe forumurile pentru mamici intelege, ca exista o serie de probleme cu care mamicile
se confrunta zi de zi (o tema des dezbatuta fiind, de exemplu, somnul la copii), si la care nu sunt oferite solutii
eficiente corespunzatoare. In acest context, lanseazd primul ei blog dedicat mamicilor, si pe care oferd
raspunsuri la intrebari arzatoare in domeniul psihologiei copiilor, intre timp construind propria afacere on-line:
mini cursuri, pachete de training in domeniul cresterii copiilor, bestseller in domeniul psihologiei mamicilor.
Ideea se dovedeste un succes, si ea se trezeste cu un model antreprenorial functional. Intre timp se evidentiaza
din ce in ce mai mult si faptul ca reintegrarea pe piata muncii a mamicilor este o problema generala, cu care se
confrunta multe femei, mai mult, ideea lansarii unei afaceri proprii, care poate fi dezvoltata de acasa, chiar si
in timpul concediului de crestere a copilului, pare o alternativa din ce in ce mai atractiva pentru mamici. Asa se
naste cea de-a doua afacere, dedicata in special mamicilor, avand ca scop sprijinirea acestora in lansarea propriei
lor afacere on-line. Si aceasta idee se dovedeste de succes, pentru ca training-urile oferite de ea au la baza
cunostinte practice izvorate din modelul antreprenorial dezvoltat, implementat si permanent imbunatatit de ea.
Tn cadrul acestei initiative peste 2600 de persoane lanseaza propria afacere on-line. Povestea nu am inventat-o
noi, doamna existd, si anul trecut a obtinut Marele Premiu European Enterprise Promotion Awards.

Inovare sociala. Antreprenoriat social. Economia sociala

Inovarea este adesea definitd intr-un mod complex. O definitie simpld este "idei noi care functioneazd". Aceasta
diferentiazd inovatia de imbundtdtire, ceea ce implicd doar schimbdri treptate; si din creativitate si inventie,
care sunt vitale pentru inovare, dar lipsesc munca grea de implementare si difuzare care face ideile
promitdtoare utile. Inovarea sociald se referd la idei noi care lucreazd pentru atingerea obiectivelor sociale.
Astfel definit, termenul are, potential, limite foarte largi - de la noile modalitdti de utilizare a textului
telefonului mobil si de la un stil de viatd nou la produse si servicii noi. De asemenea, am sugerat o definitie mai
restrdnsd: "activitdti si servicii inovatoare care sunt motivate de obiectivul de a satisface nevoia sociald si care
sunt dezvoltate si difuzate predominant prin organizatii ale cdror scopuri primare sunt sociale”( Mulgan, Geoff,
Tucker, Simon, Rushanara Ali, Sanders, Ben, Social innovation what it is, why it matters and how it can be
accelerated (2007), Skoll Centre for Social Entrepreneurship, Said Business School Oxford).

In general, termenul inovatie sociald a fost folosit pentru a descrie:

transformarea societdtii;

un model de management organizational;

antreprenoriatul social;

dezvoltarea de noi produse, servicii si programe;

un model de guvernare, de abilitare si de consolidare a capacitatilor.

e

Definim inovatiile sociale ca noi aborddri pentru a rdspunde nevoilor sociale. Ele sunt sociale in mijloacele lor
si in scopurile lor. Ele se angajeazd si mobilizeazd beneficiarii si contribuie la transformarea relatiilor sociale
prin imbundtdtirea accesului beneficiarilor la putere si resurse. O inovatie sociald poate fi caracterizatd in
urmdtorii termeni
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”Antreprenoriat social se referd la acele afaceri care nu au ca scop profitul. Cum ar fi, de exemplu, sd dea de
muncd unor persoane care cu greu ar reusi sd se angajeze intr-o companie obisnuitd: oameni foarte sdraci sau
trecuti de 50 de ani, oameni cu diferite dizabilitdti, mame singure. Practic, fatd de un ONG, care trdieste din
donatii si care poate s@ moard dacd nu gdseste finantare, o afacere sociald reuseste sd se intretind singurd, de
cele mai multe ori, din produsele pe care le realizeazd si le vinde.”

Pentru mai multe informatii se poate viziona filmuletul profit pus in slujba oamenilor:

https://www.digi24.ro/stiri/actualitate/social/antreprenoriat-social-exemple-de-companii-care-angajeaza-

oameni-saraci-1015156#highlight-1015156-1

Etapele inovdrii sociale sunt:

1. Generarea de idei prin intelegerea nevoilor si identificarea solutiilor potentiale;

2. Dezvoltarea si realizarea prototipului;

3. Evaluarea, dezvoltarea pe scard largd si difuzarea;

4. Invdtarea si evolutia

ECONOMIA SOCIALA

Legea nr. 219/2015 defineste economia sociald ca fiind ,,ansamblul activitdtilor organizate independent de
sectorul public, al cdror scop este sd serveascd interesul general, interesele unei colectivitati si/sau interesele
personale nepatrimoniale, prin cresterea gradului de ocupare a persoanelor apartindnd grupului vulnerabil
si/sau producerea si furnizarea de bunuri, prestarea de servicii si/sau executia de lucrdri”.

Principiile care stau la baza economiei sociale sunt:

+
+
-

AR S S S S

prioritate acordatd individului si obiectivelor sociale fatd de cresterea profitului;

solidaritate si responsabilitate colectivd;

convergenta dintre interesele membrilor asociati si interesul general si/sau interesele unei
colectivitati;

control democratic al membrilor, exercitat asupra activitdtilor desfdsurate;

caracter voluntar si liber al asocierii in formele de organizare specifice domeniului economiei

sociale;

personalitate juridicd distinctd, autonomie de gestiune si independentd fatd de autoritatile publice;
alocarea celei mai mari pdrti a profitului/excedentului financiar pentru atingerea obiectivelor de
interes general, ale unei colectivdti sau in interesul personal nepatrimonial al membrilor.

Caracteristicile si abilitatile cheie, specifice inovarii sociale, economiei sociale, antreprenoriatului social:

FEFEFEEEE

FEFEREEE

Curiozitate cognitiva si observarea proceselor si a lumii din jur.

Focalizarea pe binele semenilor.

Flexibilitate in adaptarea la conditiile in schimbare.

Gandire strategica.

Abordare analitica in intelegerea nevoilor, proceselor si provocarilor.

Abilitatea de a aborda problemele din diferite perspective.

Abilitatea de comunicare (ascultare activa, ascultarea atenta a nevoilor si asteptarilor, mod de
prezentare a ideilor etc.).

Capacitatea de a inspira pe altii.

Capacitatea de a combina idei din diferite domenii.

Respectul reciproc si acordarea drepturilor si impartirea responsabilitatii cu membrii echipei.
intelegerea nevoilor si asteptarilor tuturor membrilor echipei.

Abilitatea de a observa, analiza si de a trage concluzii.

Abilitatea de a prioritiza.

Managementul riscurilor pentru diferitele etape de dezvoltare a ideilor.

Pentru documentare:

https://www.youtube.com/watch?v=6TZ-NUeGRAU

https://www.youtube.com/watch?v=VLAMMFgxKEg
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https://www.youtube.com/watch?v=EQEM51aWVTw

https://www.youtube.com/watch?v=McozK5XBPbo

https://www.youtube.com/watch?v=6ESvr_07uzA

https://www.youtube.com/watch?v=gYgqyHNXVpA

RESURSE DE INVATARE
ECHITATE, NON - DISCRIMINARE, EGALITATE DE GEN

Elaborat de:

Megdonia Paunescu

Expert dezvoltare sisteme de invatare
Valerica Dobre

Expert dezvoltare sisteme de invatare

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a
Guvernului Romaniei.

Egalitatea de gen este definita ca drepturi, responsabilitati si oportunitati egale pentru fete si baieti, femei si
barbati.

»Egalitatea de gen nu inseamna ca femeile si barbatii vor deveni la fel, ci ca drepturile si responsabilitatile si
posibilitatile lor nu vor depinde de nasterea ca femeie sau ca barbat. Egalitatea de gen presupune sa fie luate in
considerare atat interesele, nevoile si prioritatile femeilor cat si ale barbatilor, recunoscand in acest fel
diversitatea diferitelor grupuri de femei si de barbati. Egalitatea de gen nu este o problema a femeilor, ci ar
trebui sa priveasca si sa angajeze pe deplin atat barbatii cat si femeile. Egalitatea dintre femei si barbati este
considerata o problema de drepturi ale omului si o conditie, un indicator al dezvoltarii si democratiei axate pe
om.”

Egalitatea de sanse se refera la lipsa oricaror obstacole, bariere, evidente sau implicite, care pot impiedica sau
perturba, pe criterii de sex si de gen, participarea economica, sociala, politica (EIGE).

Tn acceptiunea aceasta: ,,Asemenea bariere sunt de multe ori indirecte, dificil de distins, cauzate si mentinute
de fenomene structurale si reprezentari sociale care s-au dovedit deosebit de rezistente la schimbare. Sansele
egale ca parte a setului de obiective de egalitate de gen se bazeaza pe rationamentul ca sunt necesare o serie
intreaga de strategii, actiuni si masuri pentru a redresa inegalitati adanc inradacinate si persistente.”

Violenta de gen: prin legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare: ,,prin violenta de gen se intelege fapta de violenta
directionata impotriva unei femei sau, dupa caz, a unui barbat, motivata de apartenenta de sex. Violenta de gen
este violenta care afecteaza femeile in mod disproportionat. Violenta de gen cuprinde, fara a se limita insa la
acestea, urmatoarele fapte: violenta domestica, violenta sexualda, mutilarea genitala a femeilor, casatoria
fortata, avortul fortat si sterilizarea fortata, hartuirea sexuala, traficul de fiinte umane si prostitutia fortata.”

Tinte Romania pentru anul 2030, conform Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila, capitolul 3:

4+ continuarea reducerii disparitatii salariale dintre sexe;

4+ eliminarea tuturor formelor de violenta impotriva femeilor si fetelor, in sfera publica si privata, inclusiv
a traficului, exploatarii sexuale si a altor tipuri de exploatare;

4+ asigurarea participarii depline si eficiente a femeilor si a egalitatii de sanse la ocuparea posturilor de
conducere la toate nivelurile de luare a deciziilor in viata politica, economica si publica.

Pentru documentare:

+ https://www.youtube.com/watch?v=wPMI_srUaBU

4+ DISCRIMINARE - orice deosebire, excludere, restrictie sau preferintd, pe bazd de rasd, nationalitate,
etnie, limbd, religie, categorie sociald, convingeri, sex, orientare sexuald, vdrstd, handicap, boald
cronicd necontagioasd, infectare HIV, apartenentd la o categorie defavorizatd, precum si orice alt
criteriu care are ca scop sau efect restrdngerea, inldturarea recunoasterii, folosintei sau exercitdrii,
in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertdtilor fundamentale sau a drepturilor
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recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social si cultural sau in orice alte domenii ale vietii
publice.

+ H,&RTUIRE - manifestarea unui comportament nedorit, legat de o persoana, avand ca obiect sau ca
efect lezarea demnitatii persoanei in cauza si crearea unui mediu de intimidare, ostil, degradant,
umilitor sau jignitor. Constituie hartuire si se sanctioneaza contraventional orice comportament pe
criteriu de rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala, convingeri, gen, orientare
sexuald, apartenenta la o categorie defavorizata, varsta, handicap, statut de refugiat ori azilant sau
orice alt criteriu care duce la crearea unui cadru intimidant, ostil, degradant ori ofensiv.

. CONVENTIA ONU PRIVIND DREPTURILE PERSOANELOR CU DIZABILITATI

- serefera la promovarea, protejarea si asigurarea exercitarii depline si in conditii de egalitate a tuturor
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului de catre toate persoanele cu dizabilitati si la
promovarea respectului pentru demnitatea lor intrinseca.

Il CARTA DREPTURILOR FUNDAMENTALE A UNIUNII EUROPENE

Art. 21.1 ,Se interzice discriminarea de orice fel, bazata pe motive precum sexul, rasa, culoarea,
originea etnica sau sociala, caracteristicile genetice, limba, religia sau convingerile, opiniile politice
sau de orice alta natura, apartenenta la o minoritate nationala, averea, nasterea, un handicap, varsta
sau orientarea sexuala”.

M. TRATATUL PRIVIND UNIUNEA EUROPEANA

Art. 3 ,[...] Uniunea combate excluziunea sociala si discriminarile si promoveaza justitia si protectia
sociale, egalitatea intre femei si barbati, solidaritatea intre generatii si protectia drepturilor copilului

[.]7.
V. TRATATUL PRIVIND FUNCTIONAREA UNIUNII EUROPENE, 2009

Art. 19.1 ,,Consiliul [...] poate lua masurile necesare in vederea combaterii oricarei discriminari bazate
pe sex, rasa sau origine etnica, pe religie sau convingeri, pe handicap ,varsta sau orientare sexuala”.

V. DIRECTIVE EUROPENE

- Directiva 2000/43/CE din 29 iunie 2000 de punere in aplicare a principiului egalitatii de tratament
intre persoane, fara deosebire de rasa sau origine etnica;

- Directiva 2000/78/CE privind crearea unui cadru general in favoarea egalitatii de tratament in ceea
priveste incadrarea in munca si ocuparea fortei de munca ;

- Directiva 2004/113/CE de aplicare a principiului egalitatii de tratament intre femei si barbati privind
accesul la bunuri si servicii si furnizarea de bunuri si servicii;

- Directiva 2006/54/CE privind punerea in aplicare a principiului egalitatii de sanse si al egalitatii de
tratament ntre barbati si femei in materie de incadrare in munca si de munca;

- Directiva 2010/41/UE privind aplicarea principiului egalitatii de tratament intre barbatii si femeile
care desfasoara o activitate independenta si de abrogare a Directivei 86/613/CEE.

ANEXA 4
FISA DE EVALUARE A SESIUNILOR DE PEER -TRAINING

1. Ce anume din programul de peer - training v-a placut? Va rugam bifati casuta/ casutele corespunzatoare
raspunsului vostru. Aspectele care v-au placut, ne-enumerate mai jos, va rugam sa le specificati la rubrica
Altele.

Am avut oportunitatea de a cunoaste persoane noi.
Am invatat unii de la altii.

Am fnvatat lucruri utile.

I I I
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Am colaborat foarte bine in cadrul grupurilor de lucru.

[] Am contribuit la realizarea sarcinilor de lucru.
[] Am inteles importanta comunicarii si colaborarii.
[] Organizarea a fost foarte buna.

Alte aspecte care mi-au placut:

2. Au existat aspecte care nu v-au placut? Va rugam sa le mentionati mai jos. Daca aveti recomandari pentru noi,
organizatorii evenimentului, va rugam sa le mentionati.

Va multumim!

ANEXA 5

CODUL COMUNITZ\TII DE ELEVI

NOI PENTRU VIITOR

SLOGANUL NOSTRU:

Tnvatam s& devenim si contribuim la devenire!
CREDINATA NOASTRA:

+ A fi impreund este un inceput.
4+ A rdmdne impreund este un progres.
+= A munci impreund este un succes. (Henry Ford)

VALORILE NOASTRE:

Adevar - oglindire fidela a realitatii, reflectarea justa a realitatii, ceea ce corespunde realitatii.
Respect - cunoasterea si respectare drepturilor, libertatilor si a demnitatii celorlalti.
Comportament bazat pe dialog, toleranta si consens.

Spirit comunitar - sa ajutam care convietuiesc in comunitate. Implicarea in actiuni de sustinere a dezvoltarii si
evolutiei comunitatii, focalizarea pe binele semenilor.

Colaborare - lucram impreuna pentru contribui la viitorul nostru al tuturor.

Asumarea responsabilitatii -comportament responsabil, demn de incredere, constientizarea consecintelor si
asumarea responsabilitatii pentru propriile actiuni sau omisiuni.

Realizare - initiative si actiuni pentru a face lucruri remarcabile.
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Egalitatea de sanse - sa contribuim la inlaturarea oricaror obstacole, bariere, care pot impiedica participarea

sociala.

Adaptabilitate / flexibilitate - folosirea gandirii critice, acceptarea provocarilor, analizarea alternativelor si
actiuni in consecinta. Nu preluam, ne punem intrebari, cautam raspunsuri, actionam pe baza rationamentelor
si argumentelor noastre si a argumentelor celorlalti, evaluam relevanta si adevarul informatiilor. Suntem flexibili
pe parcursul derularii proceselor/ actiunilor, ajustam modul de lucru in functie contextul fiecarei actiuni.

Gandire strategica - generarea de perspective si initiative menite sa conduca la realizarea de lucruri remarcabile,
intelegerea si analiza nevoilor, proceselor si provocarilor din perspective multiple. Capacitatea de a combina
idei din diferite domenii si de a inspira pe altii.

CE NE PROPUNEM?

-
*
*

*

Sa cunoastem caracteristicile comunitatii in care traim.

Sa identificam oportunitatii care sa contribuie la propria noastra viata si la viata comunitatii

Sa ne dezvoltam abilitatile de a lua decizii de rezolvare a problemelor comunitatii si sa actionam pentru
binele comun.

Sa promovam si sa contribuim la pastrarea identitatii culturale, a valorilor patrimoniale ale comunitatii
a valorilor nationale si general umane, a valorilor democratice.

CE AVEM DE FACUT?

Sa privim atent in prezent si sa scrutam viitorul si sa actionam pentru schimbare/evolutie!

PROBLEMA ACUM SCHIMBARE / EVOLUTIE

Identificam si analizam problema:

FEFFFFREFRREREEre

Care este problema?

De ce? Care sunt cauzele?

De ce trebuie rezolvata?

A cui e problema? Care sunt factorii interesati de aceasta problema?
Care sunt legile si normativele in vigoare care se aplica problemei?
Cu cine ar trebui sa colaboram in rezolvarea problemei?

Daca problema nu e rezolvata, ce se va intampla? Care vor fi consecintele perpetuarii problemei?
Cum putem rezolva problema?

Ce solutii avem?

Ce alternative avem pentru solutionarea problemei?

Care e cea mai buna solutie? Cum stim?

Identificarea solutiei.

Cum implementam solutia?

Elaborarea schitei planului de actiune.

ASCHCLATLE HERAES BUOURIET]
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Care sunt punctele tari ale actiunilor pe care ni le-am propus?

Care sunt punctele slabe?

Ce oportunitati putem identifica pentru realizarea obiectivelor pe care ni le-am propus?

Care sunt potentialele obstacole/bariere in realizarea obiectivelor?

Care sunt entitatile care pot contribui la atingerea obiectivelor si la inlaturarea/depasirea potentialelor
obstacole/bariere/riscuri?

Definitivarea planului de actiune.

Demararea actiunilor de cooptare a tuturor factorilor interesati, pentru a sustine implementarea
planului de actiune.

Stabilirea modului in care se va urmari implementarea planului si a metodelor de evaluare pentru
continuarea implementarati sau actiuni de interventie.

CE NE TREBUIE?

e

Determinare

Participare si implicare
Tnvatare

Reflectie

Comunicare si colaborare

Cunoasterea actorilor comunitari:

*

FEFEEFEE

Organizatii publice (scoala, biserica, agenti economici), administratia publica locala, institutii publice
(inspectorate, agentii etc.) etc.

Asociatii profesionale si ale oamenilor de afaceri/ patronate .

Organizatii ale comunitatii, ONG-uri, fundatii.

Grupuri de interes - persoane care impartasesc un interes comun privind problema /situatia.

Asociatii civice, coalitii.

Persoane individuale: oamenii care pot contribui la solutionarea unor probleme ale comunitatii.
Grupuri subreprezentate: persoane nu se implica n viata comunitatii,.
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7.REZULTATELE ACTIVITATII A.4.2. Targul firmelor de exercitiu
CONCLUZII SI RECOMANDARI

Preambul

https://mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum_firma_de_exercitiu.pdf

Activitatile derulate in cadrul proiectului s-au fundamentat pe dezvoltarea competentelor elevilor pentru munca,
dezvoltarea spiritului antreprenorial si invatare pe tot parcursul vietii.

Activitatile derulate in cadrul sub-activitatii A4.2 Targul firmelor de exercitiu au contribuit la dezvoltarea de
competente transversale cerute pe piata muncii, prin metode inovative de invatare in cadrul firmelor de
exercitiu.

Firmele de exercitiu realizate in cadrul proiectului au functionat ca un laborator pentru pregatirea teoretica si
practica, elevii:

+ si-au derulat activitatea exact ca intr-o firma reala, doar banii si marfurile fiind virtuale;

+ au fost pusi in situatia de a actiona juridic, respectand normele si legile active specifice economiei
nationale;

+ au parcurs experiente de invatare exact ca la locul de munca;

+ au experimentat rolul de antreprenor si viata la locul de munca;

+ auinteles si parcurs experienta antreprenorului, asigurarea punerii in functiune si combinarii optime a
resurselor (umane, materiale, financiare, informationale) necesare derularii procesului de productie si,
totodata distribuirea veniturilor obtinute.

Targul firmelor de exercitiu implica o componenta esentiala a sistemului instrumentelor de marketing pentru
produsele si serviciile furnizate de firmele de exercitiu, dezvoltand la elevi competentele necesare procesului
de marketing. Elevii au fost pusi in situatia de a exersa, in mod real, procesul de negociere si tranzactionare.

Tn cadrul targului firmelor de exercitiu elevii au exersat, intr-un mediu real: procesul de vanzare-cumparare,
comunicarea si negocierea, lucrul in echipa, gandirea critica.

Elevii si-au dezvoltat competentele de antreprenoriale au elaborat :

business-planuri;

cercetari de marketing;

structura firmei, viziunea, misiunea, obiectivele;
acte contabile etc.

#

De asemenea, au fost pusi in situatia de a utiliza tehnologia. Astfel elevii au fost in contact direct cu realitatea
economica.

Targul Firmelor de exercitiu a oferit cadrul de prezentare, dezbatere a rezultatelor invatarii la locul de munca/FE
si dezvoltare a competentelor elevilor din grupul tinta participanti, care sa-i sprijine in a face fata exigentelor
societatii.

Cele 4 unitati de nvatamant, Liceul Tehnologic “Dimitrie Filisanu”, Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara
“Terezianum”, Colegiul Economic “George Baritiu”, Colegiul Tehnologic “Horia Vintila”, au organizat, fiecare,
cate o firma de exercitiu cu cod CAEN din sectoare economice cu potential competitiv identificate conform SNC
si din domeniile de specializare inteligenta SNCDI. La nivelul fiecarei firme de exercitiu, elevii au identificat
metode inovatoare de integrare a noilor tehnologii in afaceri.

Targul Firmelor de exercitiu a adus impreuna elevi atat din doua judete, Dolj si Sibiu si a creat ecosistemul
adecvat pentru: manifestarea autonomiei, afirmarea responsabilitatilor, dezvoltarea si managementul unor
proiecte personale, dezvoltarea spiritului de competitie dar si de echipa, abilitatea de a actiona intr-un context
mai larg folosirea interactiva a instrumentelor intelectuale, folosirea limbajului, a simbolurilor si a textului in
mod interactiv, folosirea interactiva a cunostintelor si informatiilor, functionarea in grupuri eterogene din punct
de vedere social, relationarea adecvata cu ceilalti, cooperarea, gestionarea si rezolvarea conflictelor.

Targul Firmelor de exercitiu s-a constituit intr-un cadru organizat de exersare a comunicarii specifice afacerilor,
a limbajul afacerii, a tehnicilor de negociere, a uzantelor comerciale. A fost oportunitatea pentru elevi de a
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aplica competente antreprenoriale. Elevii au organizat si si -au amenajat propriul stand, au comunicat, au luat
decizii, au lucrat in echipa, au rezolvat problemele aparute. In concluzie au exersat functionarea unei firme
reale, si-au dezvoltat competentele de marketing si spiritul de competitie.

Elevii au exersat comportamentul profesional, integrand cunostintele dobandite la mai multe discipline de studiu,
dobandind astfel abilitati antreprenoriale si competente privind comportamentele profesionale, dar si de
reflectie si analiza, de identificare a propriului potential, sa stie ce sa faca si sa stie cum sa faca.

Caracterul virtual al gestionarii firmelor a permis elevilor sa exerseze atat succesul, cat si esecul, sa inteleaga
consecintele deciziilor lor, sa parcurga pe dimensiune emotionala satisfactia succesului si insatisfactia esecului,
intelegand consecintele deciziilor gresite si faptul ca acestea pot conduce, in viata reala, la punerea in pericol
a existentei firmei.

Totodata, elevii si-au dezvoltat capacitatea de a lucra sub presiune, siguranta in atitudine, ceea ce a contribuit
la dezvoltarea contribuie la dezvoltarea de abilitati profesionale si a flexibilitatii indicate pe piata de munca
precum descoperirea afinitatii fata de un anumit loc de munca.

Prin simularea de situatii reale, elevii fac cunostinta cu scopurile specifice intreprinderii, cu structura ei
organizatorica, cu conexiunile existente , cu fisa postului, cu ceea ce inseamna loc de munca si manageriere.

Concluzii

Metoda interactiva firma de exercitiu dezvolta competentele elevilor pentru integrarea pe piata muncii,
determinand reducerea acomodarii la locul de munca si dezvolta competentele antreprenoriale, precum si
competente de relationare prin derularea de tranzactii pe piata firmelor de exercitiu, dar si comunicarea cu
firma reala, cu firme partenere.

Tn cadrul firmei de exercitiu, elevii invata, devin colaboratori, comunica, inter-relationeaza, lucreaza in echipa,
sunt pusi in situatia de a gandi interdisciplinar, parcurg procesul de luare a deciziei, experimenteaza viata reala
in mediu virtual, devin intreprinzatori activi, de multe ori pro-activi. Profesorul este moderator, coleg, educator,
evaluator,

Metoda firma de exercitiu faciliteaza experimentarea vietii profesionale, aspectele ei definitorii contribuind
doar la parcurgerea experientelor profesionale de catre elevi fara pierderi, aspectul definitoriu al firmei de
exercitiu fiind cel virtual , respectiv nu exista bani fizici si bunuri / active reale. Un al doilea aspect definitoriu
al firmelor de exercitiu este caracterul real. Astfel, se respecta uzantele comerciale, normativele in vigoare,
fluxul informational, documentele, circuitul acestora, ceea ce permite redarea cu grad diferit de complexitate
a proceselor care se efectueaza in activitatea economica reala, dar si reprezentarea transparenta a acestor
activitati pentru procesul de predare.

Din perspectiva didactica, firmele de exercitiu care lucreaza in pierdere pot furniza rezultate mai bune din punct
de vedere didactic, elevii putand intelege mai bine cauzele si efectele deciziilor lor.

Profesorii trebuie sa constientizeze si sa aplice cel putin urmatoarele principii ale acestei metode de invatare,
care corespund principiilor curriculumului integrat:

+ Abordarea integrata a disciplinei in scopul dezvoltarea la elevi a competentelor antreprenoriale, pentru
utilizarea si aplicarii cunostintelor teoretice si cultivarii capacitatii de organizare si creativitate
antreprenoriala.

+ Focalizarea pe elev care sa conduca la dezvoltarea independentei de actiune, creativitatii, originalitatii.

+ Relationarea invatarii cu viata reala pentru dezvoltarea competentelor de integrare pe piata mucii si
necesare pentru succesul social.

+ Interdisciplinaritate, abordarea unui demers didactic interdisciplinar, prelucrarea de informatii
specifice diferitelor discipline.

* Prin implementarea metodei firma de exercitiu cunostintele se aplica in maniera interdisciplinara,
orientata spre actiune si rezolvare de probleme, centrata pe elev si inspirata din practica, pentru ca
elevul sa fie capabil sa aiba mobilitate si flexibilitate in lumea profesionala.

+ Elevul are decizia si actiunea, idealul este ca profesorul sa intervina, doar in situatia in care are o
functie in firma de exercitiu. Profesorul trebuie sa fie constient ca interesul care primeaza in
implementarea acestei metode, nu este succesul economic al firmei de exercitiu, ci varietatea
experientelor de invatare parcurse de elevi, astfel incat acestia sa parcurga cat mai multe starii
caracteristice profesiei si locului de munca, conducéand, totodata, la dinamica invatarii.
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Orice demers de implementare a metodei firma de exercitiu trebuie sa se raporteze la competente generice si
competente manageriale sugerate de Ana Beatriz Hernandez si Lara Daniele Gualdi (2019), evaluabile la inceputul
implementarii metodei firma de exercitiu, pe parcursul si la finalul implementarii:

Planificarea si
(administrarea timpului)
Cunostinte generale de baza

Comunicare orala si scrisa

Abilitati de cercetare

Capacitate de a nvata

Abilitati de management al informatiilor (capacitate
de a obtine si analiza informatii din diferite surse)
Abilitati critice si autocritice

Capacitate de adaptare la situatii noi

Abilitati de invatare auto-dirijata

Capacitate de generare de idei noi (creativitate)
Rezolvarea de probleme

Luarea deciziilor

Munca in echipa

Abilitati interpersonale

Leadership

Abilitatea de a lucra intr-o echipa

Capacitate de a comunica cu non-experti (intr-un
domeniu sau subiect specific)

Aprecierea diversitatii si multiculturalitatii
Capacitate de a lucra autonom

managementul timpului

COMPETENTE GENERICE COMPETENTE MANAGERIALE
Capacitate de analiza si sinteza Contributia/ajutarea la atingerea obiectivelor unei
Capacitate de aplicare a cunostintelor in practica companii

Conducerea unei firme

Imbuné&tatirea pozitiei competitive a unei firme
Proiectarea si dezvoltarea strategiilor pentru o
companie

Acordarea de consiliere manageriala

Gestionarea riscurilor manageriale

Adoptarea diferitelor roluri manageriale/de afaceri
Planificare proiecte de management
In;elegerea conceptelor de management
Intelegerea teoriilor managementului
Prelucrarea si analiza informatiilor si
financiare

Intelegerea rolului si functiilor diferitilor agenti
economici

Identificarea si gestionarea surselor de informatii
economice relevante

Integrarea eticii in deciziile organizationale
Intocmirea unei situatii financiare

Analiza unei situatii financiare

Control bugetar

Elaborarea unui plan de marketing

Elaborarea unui plan de comunicare al companiei

datelor

Administrarea aferenta resurselor umane
Administrarea aferenta asigurarilor sociale si de
remunerare.

Initiativa si spirit antreprenorial
Angajamentul etic

Preocuparea pentru calitate
Dorinta de a reusi

Rolul profesorului in implementare metodei firma de exercitiu are specificitati de care profesorii trebuie sa fie
constienti:

+ firma de exercitiu reprezintd o experientda de invatare in care elevii probeaza si aprofundeaza
cunostintele, ca atare vorbim despre un proces de invatare - evaluare si mai putin unul de predare, e
vorba de o conceptie moderna de integrare si aplicare a cunostintelor, de realizare a sinergiei
disciplinelor integrate;

+ elevul e pus in situatia de a gandi si actiona individual si in grup/echipa, atat din perspectiva economica,
cat si din perspectiva intreprinzatorului /antreprenorului;

+ activitatea firmei de exercitiu depinde de structura organizatorica, care asigura desfasurarea activitatii
firmei de exercitiu si de sistemul informational de management, care cuprinde resursele informationale
realizate, prelucrate si transmise pe fluxuri si circuite informationale, conform obiectivelor firmei de
exercitiu, precum si a tehnicilor, mijloacelor de procesare a acestora, pentru asigurarea corectitudinii
si rapiditatii actului de decizie manageriala;

+ responsabilitatile profesorului care coordoneaza firma de exercitiu sunt acelea de a acorda consultanta
si a monitoriza permanent si evalua activitatea individuala si de grup a elevilor, de a incuraja, motiva
si facilita activitatea si initiativele elevilor si de a preveni si gestiona eventualele conflicte;

+ profesorii trebuie sa fie dispusi sa faca un pas inapoi si sa lase elevii sa faca munca sub supravegherea
lor, renuntand la ideea de a-si controla intreaga activitate in clasa (Borgese, 2011).

+ rolul profesorului este de moderator, planificator, consultant, mentor si facilitator intr-o intreprindere
virtuala (Riebenbauer si Stock, 2015).

+ potrivit lui Lazaro-Gutierrez (2014), functia de predare a profesorului este indeplinita si prin
coordonarea si imputernicirea elevilor. Scopul principal este de a ghida si sprijini studentii in ceea ce
priveste planificarea si implementarea primelor decizii de management (Gualdi, 2016), practic, in
aceasta etapa profesorul isi asuma rolul de coordonator de activitate;
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+ referitor la invatare, in cadrul firmelor de exercitiu se produce transfer de cunostinte, definit ca ,re-
contextualizarea” cunostintelor si competentelor dobandite anterior, permitand dezvoltarea de noi
cunostinte si competente (Saint-Yves Durand, 2015).

+ importanta definirii strategiei economice care defineste viziunea, obiective, directiile de actiune, de
desfasurare a activitatii firmei. In adoptarea unei strategii economice sunt elemente cheie cum ar fi
competitia intre firme, importanta tehnologiilor moderne, produsele de calitate;

+ viziunea economica trebuie sa se raporteze la competitivitate, exigentele crescute ale consumatorilor,
calitatea produselor, adecvarea si perfectionarea permanenta a structurilor organizatorice;

+ evaluarea invatarii elevilor trebuie sa urmareasca rezultatele si documentarea activitatii elevului
(exactitatea, corectitudinea, uniformitatea si rentabilitatea solutiilor identificate), competenta
organizatorica (capacitatea de manageriere), comportamentul social (implicarea pentru si contributia
la atingerea obiectivului, sprijinul acordat colegilor din departament, ideile cu care a contribuit,
initiativele avute, modul in care a colaborat cu colegii, partenerii, clientii, reactiile lui in diferite situatii
etc.)

Prin participarea la firma de exercitiu elevii invata sa stie, sa faca, sa faca impreuna, ”sa fie” (J. Delors) , ,,
sa se transforme pe sine insusi si sa schimbe societatea” (Shaffer).

Prin participarea la firmele de exerciti s-a demonstrat ceea ce Borgese (2011), afirma despre firma de exercitiu,
ca este o metoda de invatare bazata pe experienta in care afacerile se invata prin practica; aceasta permite o
motivare mai mare a elevilor in comparatie cu alte metode, precum si dobandirea unor cunostinte mai
aprofundate si o mai buna retinere a ceea ce s-a invatat in comparatie cu alte abordari didactice.

Astfel, prin firmele de exercitiu, in cadrul proiectului, au fost create ,,medii de invatare”, ce se incadreaza in
matricea constructivista, ,locuri in care elevii pot lucra si se pot ajuta reciproc, folosind o varietate de
instrumente si resurse de informare pentru activitati de invatare dirijata sau de rezolvare a problemelor.
(Wilson, 1996),

Firmele de exercitiu s-au constituit intr-un mediu de invatare pro-activ, de invatare prin cooperare care a condus
la integrarea competentelor cognitive si profesionale cu abilitatile sociale. Echipele de elevi, pentru atingerea
obiectivelor comune, sunt obligate sa lucreze intr-un mod constructiv si responsabil in procesul de luare a
deciziilor, stabilind o relatie pozitiva de interdependenta (Tampieri, 2017), schimb de dialog si reflectie colectiva
(Comoglio si Cordoso,1996). Procesul de invatare pentru fiecare elev este construit in stransa relatie cu cel al
colegilor sai, beneficiind de resurse legate de inteligenta colectiva intr-un mod dinamic si colaborativ
(Trombettaet al., 2013).
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8.Baza de date a unitatilor de invatamant la nivelul Regiunii Sud Vest Oltenia (licee, scoli profesionale) care pregatesc forta de munca
necesara pe piata muncii in sectoarele industrie si servicii - JUDETUL DOLJ anul scolar 2021-2022

Nivel educational (ISCED 3, nivel de calificare 3 - 4)

Date de contact

rganizator Doreste sa
SCOALA PROFESIONALA LICEU stagii practica la |organizeze stagii
’ . — agenti economici jpractica la
Denumire unitate Calificare agenti
Nr. Crt % . ¢
scolard profesionala Judet IAdresa Telefon ] leconomici
Domeniu PROFIL SPECIALIZARE Email
fax
1 Colegiul National Economic(Turism si Bucatar Economic [Tehnician Tn activitati Dolj Craiova, Strada 0351/804  [cnegchitu@yahoo.c om DA DA
,Gheorghe Chitu”, Craiova [alimentatie leconomice Brestei 10,
904
Turism si Ospatar (chelner) Economic [Tehnician Tn administratie 200420
alimentatie \vanzator in unitati de
alimentatie
Comert Comerciant - vanzator  |Comert [Tehnician Tn activitati de
comert
Comert Receptioner - distribuitor [Turism si alimentatie [Tehnician in turism
Turism si alimentatie (Organizator banqueting
Turism si alimentatie [Tehnician in gastronomie
[Turism si alimentatie [Tehnician nutritionist
2 Colegiul "Stefan Odobleja", [Mecanica Mecanic utilaje si Mecanica [Tehnician proiectant CAD Dolj 0351/405 stefanodobleja craio |DA DA
Craiova instalatii in industrie lva@yahoo.com
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lvanzator in unitdti de
alimentatie

2014.2020
Electric Confectioner produse Electric [Tehnician electrician Craiova, Str. 657
electrotehnice lelectronist auto Electroputere
Nr.21
Mecanica [Tehnician mecatronist
Electromecanicd [Tehnician instalatii de bord
(avion)
Electromecanicd Tehnician electromecanic
Mecanica [Tehnician proiectant in
constructia de masini
Electric [Tehnician Tn instalatii electrice
Colegiul Tehnic de Arte si  |[Mecanicd Mecanic auto Industrie textila si pieldrie Tehnician designer Craiova, Str. C. 0351/599  |brancusicv2004@ya DA
Meserii "C. Brancugi" vestimentar Brancusi Nr. 18,
199
[Turism si Bucatar ITurism si alimentatie [Tehnician in turism 200139
alimentatie
Turism si Lucrator hotelier Economic [Tehnician n activitati
alimentatie leconomice
Comert Tehnician Tn activitati de
comert
Comert Tehnician n activitati de posta
Comert [Tehnician in achizitii si
contractari
Electric [Tehnician electrotehnist
Colegiul Tehnic de Turism si Bucdtar Industrie alimentara Tehnician analize produse Craiova, Str. 0351/416 DA
Industrie Alimentara, alimentatie alimentare Brestei, Nr. 144
Craiova 075
Turism si Ospatar (chelner) [Turism si alimentatie [Tehnician in gastronomie
alimentatie
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Colegiul Tehnic,,C.D.
Nenitescu”, Craiova

Mecanica

[Tehnician mecatronist

Electronica automatizari

Tehnician electronist

Industrie textila si pielarie

[Tehnician designer
vestimentar

Protectia mediului

[Tehnician ecolog si prot.
calitatii mediului

Mecanica

Tehnician mecanic pentru
fintretinere si reparatii

Estetica si igiena corpului
lomenesc

ICoafor stilist

Dolj

Craiova, Str.
Pascani Nr. 9

0351/411

568

nenitescudj@yahoo.

com

DA

DA
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Colegiul Tehnic Energetic, [Electric Electrician exploatare  [Electronicd automatizari [Tehnician de tefecomunicatii [Dolj Craiova, Str. 0351/809 |gmitereegetic@yaho  [DA DA
Craiova centrale, statii si retele Amaradia, Nr. 59 o.com
electrice 615
Electromecani ca |(Operator cazane, Electronica automatizari [Tehnician in automatizari
turbine cu aburi,
instalatii auxiliare si
de termoficare
Electric Electrician aparate si Electric Tehnician Tn instalatii
lechipamente electrice electrice
si energetice
Electric Electrician protectii prin [Electric ITehnician electrotehnist
relee, automatizari si
masuratori in instalatii
electrice
Sport Instructor sportiv
Liceul "Traian Vuia", Mecanica Mecanic echipamente [Electronicd automatizari [Tehnician operator tehnica  [Dolj Craiova, Str. 0351/407  |vuiacv2004@yahoo. [DA DA
Craiova hidraulice si pneumatice de calcul Rovinari, Nr. 1A com
201
Mecanica Operator la masinicu  [Mecanica [Tehnician mecatronist
comanda numerica
Electric [Tehnician electrotehnist
Liceul "Matei Basarab”, [Comert Comerciant —vanzator |[Economic ITehnician Tn activitati Dolj Craiova, Str. Vasile [0351/428 |mateibasarabcraiova |DA DA
Craiova leconomice Alecsandri, Nr.113, @gmail. com
200463 020
IComert Receptioner- distribuitor|[Economic ITehnician in administratie
IConstructii, Instalatii tehnico- Comert ITehnician Tn activitati de
instalatii si lucrarisanitare si gaze comert
publice
Constructii, Instalator de instalatii de[Turism si alimentatie [Tehnician in turism
instalatii si lucrdrifincdlzire centrala
publice
Mecanica Mecanic auto Mecanica ITehnician transporturi Dolj 0351/170 DA DA
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Mecanicd ITinichigiu vopsitor auto [Electric Tehnician electrician
electronist auto
Electric Electrician exploatare  |Mecanica [Tehnician mecatronist

joasd tensiune

Craiova, B-dul
Decebal, Nr.105,
200440

323

demetrescucv2004

@yahoo.com
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Mecanica Sudor
Mecanica Operator la masini cu
comanda numerica
Mecanica Sculer-matriter
10 Liceul Tehnologic "George |Mecanica Mecanic auto Mecanica Tehnician transporturi Dolj Craiova, Str. 0351/405 |george.bibescu@yah DA DA
Bibescu", Craiova IConstantin 0o0.com
Mecanica Tinichigiu vopsitor auto  |Electric [Tehnician electrician Brancoveanu, Nr. [698
electronist auto 101
Electronica- Electronist aparate si Mecanica Tehnician mecanic pentru
lautomatizari lechipamente fintretinere si reparatii
11 Liceul Tehnologic Electromecani ca |[Electromecanic material [Electronica- automatizari [Tehnician de telecomunicatii |Dolj Craiova, Str. C- tin |0251/595 |caiferatecraiova@ya |DA DA
ITransporturi Cai Ferate, rulant Brancusi, Nr. 15 hoo.com
Craiova 431
Industrie textila si[Confectioner produse Electric [Tehnician n instalatii electrice
textile
pielarie
Electromecanica Tehnician electromecanic
Mecanica [Tehnician transporturi
Electric Tehnician electrician
electronist auto
12 Liceul Tehnologic de Mecanica Confectioner tampldrie [Electric Tehnician electrician Dolj Craiova, Str. 0251/427  |autocv2004@gmail. DA DA
Transporturi Auto, Craiova din aluminiu si mase electronist auto Nicolae com
Romanescu, Nr. 99, 636
pIastice 200738
Mecanica Mecanic auto Electronicad- automatizari Tehnician operator tehnica de
calcul
Mecanica ITinichigiu vopsitor auto [Electric Tehnician electrician
electronist auto
13 Liceul Teoretic Bechet Industrie Brutar-patiser - Dolj Bechet, 0251/337  |liceul teoretic bech  |DA Da
alimentara preparator produse Str.Alexandru loan et@yahoo. com
fainoase Cuza, Nr. 162
22, 207060
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14 Liceul Teoretic Amarastii  |Agricultura IAgricultor culturi de Mecanicd de montaj, Tehnician mecanic pentru Dolj IAmarastii de Jos, [0251/374  |scoala_amarasti@ya DA DA
de Jos camp intretinere si reparatii intretinere si reparatii Str. hoo.com
023
IAgricultura [Tehnician Tn agricultura Principald, Nr. 100
15 Liceul Tehnologic "Stefan  [Mecanica Mecanic agricol Electric Tehnician in instalatii electrice |Dolj Bailesti, Str. 0251/311  |gsabailesticv2004@ DA DA
IAnghel" Bailesti Revolutiei, Nr. 4 lyahoo. com
Agricultura IAgricultor culturi de IAgricultura Tehnician agronom 763
camp
Mecanica Tehnician mecanic pentru

intret. sirep
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16 Liceul Tehnologic Mecanica Mecanic auto Mecanica Tehnician transporturi Dolj Carcea, Str. 0251/458 |gsa_carcea@yahoo. DA DA
“Constantin lanculescu” IAeroportului, Nr. com
Carcea [Transporturi Tehnician electromecanic 118 007
auto
17 Colegiul Tehnic "Stefan Agricultura Zootehnist Mecanica Tehnician proiectant CAD Dolj Calafat, Str. Traian, [0251/333  |colegiul@stmilcu.ro DA DA
Milcu" Calafat Nr.2, 205200
Comert Comerciant - vanzator  [Economic Tehnician Tn activitati 065
leconomice
Mecanica Mecanic agricol Mecanica Tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii
Agricultura IAgricultor culturi de Comert Tehnician Tn activitati de
camp comert
18 Liceul Tehnologic “Petre  |Mecanica Mecanic auto Industrie alimentara Tehnician in morarit, panif. si [Dolj Caldrasi, Str. Petre [0251/334  |gsacalarasi@gmail.c DA DA
Banita” Caldrasi prod. fdinoase Banita, Nr. 219, lom
207170 703
Mecanica Mecanic utilaje si IAgricultura Tehnician horticultor
instalatii in industrie
Mecanica Mecanic agricol Economic Tehnician in activitati
leconomice
Agricultura Horticultor Mecanic Tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii
Comert Tehnician Tn activitati de
comert
19 Liceul Tehnologic “Dimitrie|[Electromecani ca [Electromecanic utilaje si [Economic Tehnician in activitati Dolj Filiasi, Str. B-dul  [0251/442 [liceu.filiasi@gmail.c om|DA DA

Filisanu” Filiasi

instalatii industriale

leconomice

Mecanica

Mecanic auto

ITurism si alimentatie

Tehnician n turism

Constructii,
instalatii si lucrari
publice

Zugrav, ipsosar, vopsitor,
tapetar

Electronica automatizari

Tehnician operator roboti
industriali

Mecanica

Lacdtus constructii
metalice si utilaj
tehnologic

Constructii, instalatii si
lucrari publice

Tehnician desenator pentru
constr. si instal

Geneal Racoteanu,
Nr. 178, 205300
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Comert Comerciant —vanzator  [Electronicd automatizari [Tehnician operator tehnica de
calcul
Turism si Lucrator hotelier Mecanica Tehnician mecanic pentru
alimentatie intret. si rep
20 Liceul Tehnologic Mecanica Mecanic utilaje si Electric Tehnician in instalatii electrice|Dolj Melinesti, Nr. 208, [0251/440 |gsimelinesti DA DA
“Alexandru Macedonski” instalatii in industrie 207385 @yahoo.com
Melinegti 004
Mecanica Tehnician mecanic pentru

intretinere si reparatii
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21 Liceul Teoretic IAgriculturd IAgricultor culturi de IAgriculturd Tehnician n agricultura Dolj Poiana Mare, Str. [0251/235 DA DA
camp M. Kogalniceanu,
,George St. Marincu” 027
Poiana Mare Nr. 21
22 Liceul Mecanica Lacatus mecanic prestari[Mecanica Tehnician mecanic pentru Dolj Plenita, Str.Traian, [0251/368 |gsi_cnplopsor DA DA
ITehnologic"Constantin servicii intret. sirep Nr.1 @yahoo.com
Nicolaescu Plopsor" 258
Plenita Electric [Tehnician in instalatii
electrice
23 Liceul Tehnologic "Horia  [Mecanica Mecanic agricol, clasaa [Tehnic Tehnician mecanic pentru Dolj Segarcea, Str. 0251/210 |gshoriavintila DA DA
Vintila" Segarcea IX-a,a X-a A, aX-aB, a fintretinere si reparatii- clasa a Unirii, Nr. 33 @yahoo.com
Xl-a A, aXl-aB IX-aA, aXl-aA aXll-ah, a 306
XI-a A SERAL, a Xlll-a A
SERAL, a Xlll-a B SERAL
Tehnic [Tehnician mecatronist- clasa
a X-a A, aXll-aASERAL
24 Scoala Profesionald IAgriculturd Agricultor culturi de Dolj Argetoaia, Nr. 25 |0251/447 |scoala_argetoaia@y |DA DA
“Constantin Argetoianu” camp ahoo.com
IArgetoaia 037
25 Scoala Profesionala Daneti|Agriculturd IAgricultor culturi de Dolj Daneti,Str. 0251/377  |ozunu_bechet DA DA
camp Targului, Nr. 2 @yahoo.com
022
26 Scoala Profesionala Valea [Mecanica Mecanic agricol Dolj \Valea Stanciului, [0251/352 |samvaleastanciului DA DA
Stanciului Str.Cezar @yahoo. com
109
Lazarescu, Nr. 57
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Baza de date a unitatilor de invatamant la nivelul Regiunii Centru (licee, scoli profesionale) care pregatesc forta de munca necesara pe piata muncii in judetul Sibiu

Nivel educational (ISCED 3, nivel de calificare 3 - 4)

Date de contact

SCOALA PROFESIONALA LICEU Organizator |Doreste sa
stagii organizeze
Denumire unitate Calificare Calificare profesionala practica la [stagii
Nr. peolara Domeniu profesionala Domeniu / Filiera Judet |Adresa Telefon  [Email pgent i pract1.ca 2
Crt economici  jagenti
/fax economici
1 Colegiul “Scoala domeniul - operator la Tehnologica Tehnic - tehnicianin  [SB Str. Metanului, [0269 contact@sngmedia DA
Nationala de Gaz” |mecanic extractia, tratarea, automatizari nr.1, 551063, [845876/ s.ro
Medias transportul si Medias, judetul
distributia gazelor Sibiu 0269
833900
domeniul - instalator retele [Tehnologica Servicii - tehnician in
constructii  |de distributie locale activitati economice
si magistrale de - tehnician in turism,
gaze intentiv engleza
Tehnologica Resurse naturale si
protectia mediului
- tehnician ecolog si
protectia calitatii
mediului
2 Colegiul Tehnic Confectioner Tehnologica Tehnician in turism SB Str.Dealului nri0040 269 [colegiulecibinium DA

Cibinium Sibiu

produse textile

.4, Sibiu

211547

@yahoo.com

ARCHLATLA HEMA B8 BUCUREET]

118




* X Kk
*

-

* *
* *
* %k (
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014.2020
Tehnologica Tehnician designer
vestimentar
Tehnologica Coafor stilist
Colegiul Agricol Comert Tehnician in achizitii si [SB Str. Banatului, 02692113 |parcianu@gmail.co Da
Daniil Popovici contractari nr.2, Sibiu 68 m
Barcianu Sibiu _
Agricultura -Tehnician veterinar
-Tehnician in
agroturism
Protectia mediului [Tehnician ecolog si
protectia calitatii
mediului
Colegiul Tehnic Tehnologica - Tehnician in SB Strada 0269 244 |sibiuenergetic@ya Da
Energetic Sibiu Electronica automatizari intensiv Electricienilor (351 / hoo.com
automatizari limba germana 1, Sibiu 02692139
01
Tehnologica - Tehnician in B
Electronica telecomunicatii
automatizari
Tehnologica-Electric[Tehnician in instalatii
electrice
Tehnologica - Tehnician
Electromecanic electromecanic intensiv
in limba engleza
Tehnologica - Electronist aparate si
Electronica echipamente
automatizari invatamant dual
Liceul Tehnologic Ilie Comert Comerciant- Comert Tehnician in activitati [SB Str. Ilie 02695333 |Imiercurea@yahoo Da
Macelariu, Miercurea vanzator comerciale Macelariu, nr. 27/ .com
Sibiului _ 793, Miercurea
tesator Sibiului 02695330
76

119


tel:0269%20244%20351%20/%200269213901
tel:0269%20244%20351%20/%200269213901
tel:0269%20244%20351%20/%200269213901
tel:0269%20244%20351%20/%200269213901

* X x
* *
* *

* *
* g X

UNIUNEA EUROPEANA

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Liceul Tehnologic Tehnologica Silvicultura - Resurse  [SB str. Movilei,  [0269- grlemn@yahoo.co Da
Avram lancu Sibiu naturale si protectia nr.8, Sibiu 210925 |m
mediului 550184
Tehnologica Mecanica - Tehnic
Tehnologica Fabricarea produselor
din lemn - Tehnic

Liceul Tehnologic de Tinichigiu, vopsitor [Tehnologica Tehnician desenator SB Str. 02692232 |grupcarol@gmail.c Da
Constructii si auto pentru constructii si Pedagogilor, [98/02692 om
Arhitectura ”Carol I” instalatii nr.7, 20492
Sibiu Sibiu, 550132

-Zidar-pietrar-

tencuitor

-Instalator instalatii

tehnico-sanitare si

de gaze

- Dulgher-tamplar-

parchetar

- Zugrav-ipsosar-

vopsitor-tapetar
Liceul Tehnologic de [Invatamant |Mecanica - Operator{Tehnologica Productie media - SB Str. Gladiolelor|0269 221 |Independenta_77@ Da
Independenta Sibiu  dual la masini cu Tehnician operator Nr. 2 - Corp A, 806 yahoo.com

comanda numerica procesare text/imagine Sibiu 550109

-sculer matriter

Invatamant  [Electromecanica -
dual electromecanic

utilaje si instalatii
industriale
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9.  Liceul Tehnologic Invatamant  [servicii Tehnologica Servicii - tehnicianin  SB str. loan Lupas,|+ 4 grscsaliste@gmail. Da
"loan Lupas” Saliste |profesional de activitati economice nr.24, Saliste 02695533 |com
3 ani 27/+4
02695530
77
10. (Colegiul Tehnic Industrie Confectioner Tehnologica Servicii - Tehnician in  SB Str. Scolii nr. 02695107 |ctagnita@yahoo.co Da
August Treboiniu textila si produse textile activitati de comert 2, Agnita 65/02695 |m
Laurian, Agnita pielarie 555100 10765
11. |Liceul Tehnologic  [invdtdmant |Mecanica - OperatorTehnologicd Mecanica - Tehnician  [SB str. Henri 0269- gsicmsibiu@yahoo. Da
”Henri Coanda” Sibiu [dual - la masini cu mecatronist Coanda, nr. 51,[238313/0 |com
parteneriat cucomanda numerica Sibiu 269-
Compa S.A. 238313
-Sculer matriter
12. |Liceul Teoretic Tehnologica Economie - Tehnician in|SB Str.Maguri 00402695 [gustavgundisch@ya Da
”Gustav Gundisch” activitati economice Nr.5, Cisnadie 61575 hoo.com
Cisnadie
13. [Liceul Tehnologic Tehnic Instalator instalatii [Tehnologica Tehnic - Tehnician SB Str.Sibiului 02698401 |grcopsa@yahoo.co
"”Nicolae Teclu” tehnico-sanitare si operator tehnica de nr.61, 47/02698 |m
Copsa Mica de gaze calcul . 40532
Copsa Mica
Servicii Frizer-coafor-

121


mailto:mailto:gustavgundisch@yahoo.com
mailto:mailto:gustavgundisch@yahoo.com

FrEEEEEREREEE

#+

* X %
* *
* *
* *

* 4 x

UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Bibliografie

Strategia educatiei si formarii profesionale pentru Romania 2014-2020

Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014-2020

Strategia pentru Reeducarea Parasirii Timpurii a scolii in Romania

Strategia Europa 2020

POCU

Planul Local de Actiune pentru invitdmantul Profesional si Tehnic 2013-2020

PLAI DOLJ 2013-2020

Planul de Dezvoltare Regionalda SUD-VEST OLTENIA 2014-2020

Analiza privind mediul de afaceri in regiunea SUD-VEST OLTENIA, studiu realizat de Fundatia Orizont, 2017

Analiza sociologica pe baza de chestionar privind nevoile grupului tinta format din elevi ISCED 2-3, nivel de calificare 3-4 din judetul Dolj, realizat de
Fundatia Orizont impreuna cu Asociatia Dominou, 2017

Analiza sociologica pe baza de chestionar privind nevoile mediuui de afaceri din judetul Dolj, realizata de Fundatia Orizont impreuna cu Asociatia
Dominou, 2017

Brosuri admitere 2021-2022 —ISJ Dolj, Olt, Valcea, Mehedinti, Gor;j.
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